T.C.
EDIRNE VALILIGI
IL MILLI EGITIM MUDURLUGU

GAZI OSMAN PASA ORTAOKULU

2024- 2028
STRATEJIK PLANI




“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli,
cumhuriyetci, inkilapci, olumlu, atilgan, basladig isleri
basarabilecek kabiliyette, diiriist, diisiinceli, iradeli, hayatta
rastlayacagi engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi geng
yetistirmektir. Bunun icin de 6gretim programlari ve
sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma al¢aklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gecme, tani!
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

Rahumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gogsine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, [lahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rih-1miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




GENGLIGE HITABE

Ey Turk gencligi ! Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk
Cumhuriyeti'ni, ilelehet muhafaza ve miidafaa etmektir
Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu
temel, senin en kiymetl hazinendir, Istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir, Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'
mildafaa mechuriyetine diigersen, vazifeye atilmak igin,
icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namilsait bir
mahiyette tezahilr edebilir,Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diigmanlar, bitiin diinyada emsali gorilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler, Cebren ve hile ile aziz
vatanin bitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, bitin ordulan dagitilmig ve memleketin her kogesi
bilfiil iggal edilmis olabilir, Butiin bu seraitten daha elim ve
daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler, Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi
menfaatlerini, miisteviilerin siyasi emelleriyle tevhid
edebilirler, Millet, fakr i zaruret icinde harap ve hitap
dugms olabilir,
Ey Tiirk istikbalinin eviad! ste, bu ahval ve gerait
, icinde dahi vazifen, Turk istiklal ve Cumhuriyetini
) kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlanindaki asil
1 kanda meveuttur!

Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

21.Ytuzyilda cok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine
uyum saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayisinin da degisimi kagmilmaz olmustur. Hizli bir
gelisme gabasi iginde olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yonetimi anlayisi;; cagin gereklerine
gore degismekte ve gelismektedir. Egitim kurumlar1 degisime uyum saglayabilmek icin
tedbirler almak ve bunu saglayabilmek icin gelecegi planlamak zorundadir. Bu noktada
stratejik planlama calismalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik planlariyla kurumlar tim
paydaslariyla birlikte bugtinkti durumlarini analiz ederek, kaynaklarini etkili ve verimli
kullanip geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle
surekli yenilenmeyi ve kalite kiilttirtinti kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Biiyiik onder
Atattirk’ti 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamus, ¢cag1 yonlendiren 6grenciler yetistirmek icin
kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip,
diistince ufku ve yenilikci ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha yiikseklere tasiyan
bireyler olmasi icin Ogretmenleri ve idarecileriyle ozverili bir sekilde tim azmimizle

calismaktayiz.

Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-doniistim stireci olarak gormekteyiz. Bu
nedenle amacimiz yasadigimiz topraklari egitimli insanlarla daha mutlu daha gelismis bir tilke
haline getirmektir. Ulusumuzun gelismis, cagdas, modern, zengin ve diinyada soz sahibi bir
tilke haline dontiistim stirecinde egitimin giictinti gorerek; bu giice yol vermek, yon vermek i¢in
Ttirkiye Cumhuriyeti'nin bir tlkiisti, kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’tin 6nderlik ettigi bu

yolda 6grenciler yetistirmektir.

Bu baglamda bizler Gazi Osman Pasa Ortaokulu olarak oncelikle stratejik planimizi
olusturmak icin once ekipler olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari,
avantajlar1 ve dezavantajlarmi belirledik. Bu dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler
saptadik. Boylece kurumumuzun stirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni agilimlar
hedefler belirlemis olduk. Stratejik plan ile okulumuzun planl gelisiminin yaninda, sistemli bir
yaklasimla 6grencilere; cok yonlii, soyut, elestirel, yaratici, 6zgiir diistinme, problem ¢dzme ve
iletisim becerileri kazandirilarak kendilerini kanitlamalarini, 6grencilerimizin bilgi ve
becerilerini gelistirmelerini de amaclamaktayiz. Dolayisiyla bu planlamanin okul basarisini da
arttiracagina inantyor ve 2024-2028 Stratejik planimizin yararli olmasin diliyoruz.

Okulumuz Stratejik Planiin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi énemli bir
rol oynayacaktir. Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en dnemli faktoriin
egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve
hedefler =~ dogrultusunda  yuriitilecek  c¢alismalarda  basarilar  diler,  calismanin
gerceklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta olmak {izere tum
paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Metin BEYAZOGLU
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 doénemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tiyeleri
bir araya gelerek calisma takvimi olusturulmus, gorev dagilimi yapilmustir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar1 yapilarak okulun 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amaglar, hedefler,
gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023,
mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden
elde edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1
ile egitime iliskin oneriler tespit edilmistir.

Durum analizi asamasinda paydaslarimizin planlama stirecine aktif katilimimi
saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gortismeler yapilmustir. Stratejik planlama
dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak istedigi
olctilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi, bulundugumuz nokta ile ulasmay1
arzu ettigimiz durum arasmndaki yolu gosteren stire¢ analiz edilmeye calisiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gegilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiirtiten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmistir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriintin baskanliginda, bir okul mudir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak
tizere 5 kisiden olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miiduri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi
olmayan miidiir yardimcis: baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden

olusturulmustur.




Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Metin BEYAZOGLU OKUL MUDURU! Rafet FIDAN MUDUR
Y ARDIMCISI
_ MUDUR INGILIZCE
Ayse ATIK Y ARDIMCISI Aynur DONMEZ OGRETMENI
BILISIM
Fatma ASLAN TEKNOLOJILERI Onur YALCIN M,:ATEMATH_(
OGRETMENI OGRETMENI
o , OKUL AILE
Tiilin DERTLI BIRLICS Ahmet GARGAN _
VELI
BASKANI
OKUL AILE
Gozde DURAN BIRLIGI Fatma Ozge BALKAN VELI
YONETIM
KURULU UYESI

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

1.2. Planlama Siireci:

Gazi Osman Pasa Ortaokulu Midirligtimiiz ilgili genelge ile Bakanligimizin
belirttigi takvim dahilinde 2024-2028 Stratejik Planlama calismalarmna baslamistir.
Calismalar, Stratejik Planlama Ekibi rehberliginde tim birimlerin katilimiyla
yurttilmistir. Miudurlugtimiizde Stratejik Planlama hazirhiklar1  kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir.

e 2013/26 sayili genelge dogrultusunda Gazi Osman Pasa Ortaokulu Stratejik
Plan Ust Kurulu (Ek 1) ve Gazi Osman Pasa Ortaokulu Stratejik Plan Ekibi,
(Ek 2) olusturulmustur.

e Gazi Osman Pasa Ortaokulu Stratejik Plan Ust Kuruluna yonelik
bilgilendirme toplantis1 yapilmustir.




e Gazi Osman Pasa Ortaokulu Stratejik Plan Ekibine yonelik olarak tist
diizey bilgilendirme toplantis1 yapilmustir.

e Okulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilar:
yapilmistir.

e Okulumuz yonetici ve calisanlar1 ile paylasim toplantilar1 yapilmustir.
Midiurltigtimtiz web sayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiiman ve
ornek uygulamalarin paylasilacagt bolum eklenmistir. Durum analizi
calismalar1 Milli Egitim Bakanlig: Il takvimine gore hazirlanarak raporlanmaistir.

* Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanhgmizin stratejik plan
taslagindan yola cikarak stratejik amag ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere
ait performans gostergeleri belirlenmistir.

e Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefleri gerceklestirmek tizere SWOT
metoduyla strateji ve politikalar belirlenmis, tim paydaslardan faaliyet planlar:
almarak performans programi hazirlanmistir.

e Midurlugtimiiz stratejik planinin onayr alimip uygulamaya gecilmesi ile
beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Izleme
degerlendirme ise alti aylilk ve yilik olmak tzere senede iki defa
gerceklestirilecektir.

1.2.1. Stratejik Planin Hukuki Dayanaklar:

Stratejik planlamayr tim kamu kurumlari icin yasal zorunluluk haline getiren
dtizenleme 10.12.2003 tarihinde gikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'dur. Kanunda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiiktimler 01/01/2005
tarihinde yirtrluge girmistir. Bu kanunun 3. maddesine gore stratejik plan; “kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarimmi, temel ilke ve politikalarni, hedef ve
onceliklerini, performans olctitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir.” Kanunun 9. maddesi ise stratejik planlarin tim
kamu kurumlar: igin bir zorunluluk haline geldigini aciklamaktadir. Bu madde de
“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim1 olusturmak, stratejik
amaglar ve olgtilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve stz konusu kanunun 9.
maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile
zorunlu kilmmustir. MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama
Genelgesi kapsaminda Gazi Osman Pasa Ortaokulu Midirlugii 2024-2028 Stratejik
Planlama hazirlama calismalarina baglamastir.

10




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolti disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasma yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulusici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

e Gigclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz, Edirne il merkezinde Fatih Mahallesi sinirlari icerisinde yer almakta olup
okul yerleskesi 6950 m2 bir alana sahiptir. Bolgemizdeki hizli niifus artis1 sonucunda
yeni bir egitim binasi ihtiyacinin dogmas: tizerine Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
yeni bina yapilmasi uygun goriilmiis olup 2016-2017 egitim oOgretim yilmnda 490
ogrencisi ile hizmete baslamustir.

Okulumuz, tecriibeli 6gretim kadrosu ve nitelikli egitim programlari sayesinde
bulundugu cevrede en cok tercih edilen egitim kurumlarindan biri olmay1 basararak
ogrenci sayisini giderek arttirmistir.

Okulumuzda olumlu ve etkili bir kurum kiiltiirti bulunmaktadir. Yatay ve dikey
iletisim saglikli olup karar alma siireclerine tiim calisan personelin katilimi
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saglanmaktadir. Veli, cevre, okul isbirligi tist diizeydedir. Bakanligimizin egitim
politikalar1 benimsenmekte ve okulumuza aktarmmi hemen saglanmaktadir. Tim
ogretmenlerimiz, egitim teknolojilerini kullanmay1 iyi bilmekte ve bilgilerini 6gretme
stirecine aktarmaktadir. Ayrica, okulumuz, 6grencilerini 6grenmeyi yasam becerisi
olarak kullanan, akademik, sportif ve sanatsal alanlardaki basarilariyla one ¢ikan
bireyler olarak desteklemekte ve ogrencilerimizi bu dogrultuda stirekli motive
etmektedir.

Ogrencilerimizin Atatiirk Ilke ve inkllaplarma sahip ¢ikan; bayragini, vatanini,
milletini seven; milli ve manevi degerlerini benimseyen; her yonden saglikli olan;
basariya ulasmak icin calisan, arastiran, okuyan; teknolojik donanimlara sahip olan ve
kullanan; gevre bilincine ulasmis bireyler olarak yetistirmek en biiyiik hedefimizdir. Bu
nedenle egitim- 6gretimin yaninda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere de cok 6nem
vermekte ve Ogrencilerimizin aktif olarak yer almalari igin gerekli tim calismalar
yapimaktadir.

Okulumuz yakm bir tarihte kurulmasma ragmen egitim - 6gretim hizmetlerine
basladig1 ilk gtinden bu yana, cagdas egitim- Ogretimin gerekleri; uygun fiziksel
mekanlarin temini, egitim - 6gretim arag ve gereclerinin saglanmasi, egitim - 6gretim ve
yonetim stire¢ standartlarmin belirlenmesi ve en giizel sekilde ytriitiilmesi konusunda
Edirne’de var olan kurumlar arasinda ornek teskil etme yolunda hizla ilerlemektedir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik Amac 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran,

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini en aza indiren, etkin bir yonetim yapisi
kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. : Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlari

artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Eylem Ifadesi 1.1.1. : Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismast yapildi
ve okula kayitlar: sagland.

Eylem ifadesi 1.1.2.  : Devamsizlik yapan o6grencilerin tespiti ve erken uyari
sistemi igin ¢aligmalar yapildi. Ogrenci velilerine devamsizlik mektuplar1 gonderildi.
Veli bilgilendirilerek muhtarla goriismeler yapildi.

Eylem ifadesi 1.1.3. : Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel toplanti ve
gortismeler yapildi.

Eylem Ifadesi 1.1.4. : Okul rehberlik servisi ve smif rehber 6gretmenleri esliginde
devamsizlik yapan ogrencilerin velileriyle goriismeler ve ev ziyaretleri yapilds,
devamsizlik nedenlerinin tespit edilerek okula devamlarmin saglandi.
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Eylem Ifadesi 1.1.5. :Ogrencilerin devam durumu giinliik takip edildi, sabah ve
ogleden sonraki devamsizliklar 6grenci velisine hemen bildirilerek velinin devamsizlik
konusunda bilgilenmesi saglanda.

Stratejik Amag¢ 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde

donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de stirece dahil

eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere
etkin katilimi artirilacaktir.

Eylem ifadesi 2.1.1.: Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
yapilarak etkinlik sayis1 ve gesidi arttirild.

Eylem ifadesi 2.1.2. : Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlara okulumuz
ogrencileri yonlendirierek faaliyete katilacak 6grenci sayisiin arttirlmasi saglanda.
Ogrenci kabiliyetine uygun spor dallarinda il, ilge ve tilke dereceleri elde edildi.

Eylem Ifadesi 2.1.3.: Ogrenciler okumaya tesvik edilerek Tiirkce 6gretmenlerinin de
isbirligi okulumuz 6grencileri arasinda kitap okuma yarismasi diizenlendi ve dereceye
giren 6grencilere motivasyon arttiric1 hediyeler verilerek kitap okuyan ve okunan kitap
sayist arttirildi.

Eylem Ifadesi 2.1.4. : Kiitiiphane gezileri yapilarak 6grenciler kitap okumaya
ozendirildi.

Eylem Ifadesi 2.1.5. : Ogrenci basarisinda 6gretmen - veli iletisimi toplantilarla ve
cesitli etkinliklerle giiclendirilerek basarmin arttirilmasi saglandi.

Eylem Ifadesi 2.1.6. : Tiirkce ogretmenlerimizin igbirligi ile tim smuflarimiz
okulumuz kiituiphanesinde kitap okuma saati etkinligi yaparak okulumuz Z-
kiituphanesi daha etkin olarak kullanildz.

Eylem ifadesi 2.17. : Cevre bilincinin artirilmasi gercevesinde yapilan etkinliklere

katilan 6grenciler 6dillendirilerek katihm oranimiz artirildi. Sifir atik projesine devam
edildi.

Stratejik Hedef 2.2. :  Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve

becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime veya istthdama hazir hale getiren daha
kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Eylem ifadesi 2.2.1.: Smif rehber &gretmenleriyle daha sik iletisime gecilerek
rehberlik hizmetlerine yonlendirilen 6grenci sayis1 arttirild1.

Eylem ifadesi 2.2.2.: Sorun alanlari belirlenerek ihtiyac duyan ogrencilere sif ve
rehber 6gretmenlerin esliginde ev ziyaretlerinin yapild.

Eylem Ifadesi 2.2.3.: Velilere yonelik seminer calismalarmin gesitlendirildi ve velinin
rehberlik hizmetlerinden daha ¢ok yararlanmasi saglandi.
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Eylem ifadesi 2.2.4.. Destek programina katilan o6grencilerin gelisim stiregleri
yakindan takip edildi ve bu 6grencilerle ilgili degerlendirmeler yapildi.

Stratejik Amac 3: Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak

verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. : Plan déonemi sonuna kadar tiim personelimizin mesleki bilgi,

becerilerini ve okulumuzun egitim ortaminm, fiziki yapi, kaynak ve ekipmanlarinin
kalitesini arttirarak etkin kullanimini saglamak.

Eylem ifadesi 3.1.1. : Yakin cevrede baska iki ilkokul bulunmasina karsm baska bir
ortaokul olmamasina ve hastane ve fakiilte calisanlarinin bulunmasindan dolay:
mevcudu 30’dan fazla olan smif sayillarimizin belirli periyotlarla yildan yila
dustirtilmesi saglanamada.

Eylem Ifadesi 3.1.2. : Derslik bagmna diisen 6grenci sayisinda azalma olmamasina
ragmen okulumuz 6gretmen sayisindan dolay1 6gretmen basma diisen dgrenci sayisi
fazla artmamustir.

Eylem ifadesi 3.1.3. : Ozel yetenekli 6grencilerimizin destek egitim odasinda daha
fazla yararlanmalar1 ve 6gretmenlerimizin bu 6grencilerle daha yakindan ilgilenmeleri
sagland1.

Eylem Ifadesi 3.1.4. : Ogretmenlerimizin hizmetici egitimlere daha fazla katilmalar1
icin gereken duyuru, sdylem ve destek verildi.

Eylem Ifadesi 3.1.5. : Beyaz bayrak sertifikasinin korunmasi ve gelistirilmesi icin
calisilmalar yapildi ve siireg islemeye devam etmektedir.

Eylem Ifadesi 3.1.6. : [letisim ve yonetim agisindan galisanlarimizin memnuniyetinin
artmasi i¢in gereken teknik ve sosyal destek saglandi.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda
ve 5018 sayili kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin
stratejik planlamalarmi hazirlamalar1 ve kurulus biitcelerini bu plan dogrultusunda
olusturmalar1 ongoriilmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Bu amacgla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi kanununun 9 uncu
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maddesine dayanilarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama
calismalarmin kapsamdaki tim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gecis
takvimi dahilinde ytirtitilmustiir. S6z konusu gecis takvimine gore Milli Egitim
Bakanligi, 2019-2023 yillarmi kapsayacak olan ilk stratejik planmi hazirlayarak
ytrurliige koymustur.

Gazi Osman Pasa Ortaokulu Miidurliigii, Ttirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde
Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin
ylrttilmesi, devletin politikalarinin valilik makamina bagli olarak gerceklestirilmesi
midiirligtimiiztin sorumluluklar: arasmdadur. 11 Milli Egitim Miudirligi Makamina
karst mudiirltigtimiiz birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet
adina tstlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri gercevesinde kendisine
bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklar: kanun ve
Yonetmeliklerde acikca tantmlanmustir.

Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hiikmiimde
kararname, mevzuat,yonetmelik, genelge ve yonergeler sekildeki gibidir:

T.C. Anayasasi

MEB K.H.K. i
Tiiziik, Y onetmelik, Yonerge, GaZé)(lcharcr)llirllhfaga MEB Kanunlari
BakanlarKurulu Karari, |k e T Teeu e | (4306,222,652, 439, 1739)
Teblig, Usul ve Esaslar, MUdllﬂllgll
Genelgeler

Edirne MEM.

Resmi Yazilar1 ve

5018 Sayili KMYK
3. ve 9. Maddesi

Sekil 1: Mevzuat Analiz Modeli

e T.C. Anayasasi
e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

e 652 Sayih Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiilkmiinde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705
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-Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

e 657 Sayili1 Devlet Memurlari Kanunu
e 5442 Sayih Il idaresi Kanunu
e 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

e 4306 Sayil Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu

e 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yaymlananYonetmelik

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

Dayanak(Kanun, Yonetmelik,
Genelge Ad1 ve Numarasi )

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun
60" inc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 say1l1
kanunun 15" inci maddesine dayanilarak “Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1
Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Kalkinma planlari
yillik programlar ile diger ilgili programlar dikkate
aliarak hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarlig1 (DPT) ve diger ilgili kurumlarin

ongoriilen stireglerinden gegerek yiirtrluge girmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununun 60" inc1

maddesi

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturmak,
stratejik amagclar ve olgctilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amacryla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri,
kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile program ve proje bazinda
kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag
ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmak zorundadirlar. Kamu idareleri biitcelerini,
stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik
amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina
dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitgelerinin
stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu gercevede yiiriitecekleri
faaliyetler ile performans esasl biitcelemeye iliskin

diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkilidir.”

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi

kanununun 9" uncu maddesi
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24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 say1li Kamu

Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Ayrica ;
MEB Strateji Gelistirme Bakanligi 2010/14 sayili genelge,
Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili Tebligler Dergisi
yaymmlanan Toplam Kalite Yonetimi Uygulama
Yonergesi - Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili TD
yaymmlanan MEB Tasra Teskilat1 Toplam Kalite Yonetimi
Uygulama Projesi ile okulumuzda stratejik plan

hazirlanmistir.

24 Aralik 2005 tarihinde
yayimlanan 5436 say1li Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu

Her Turk ¢cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli
temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak;

onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek.

*1739 sayili kanunun23. maddesi,
*222 sayili kanunun 1. maddesi,
*ﬂké’)gretim Kurumlar:

Yonetmeliginin 5. Maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yontinden

yetistirerek hayata ve tist 6grenime hazirlamak.

*1739 sayili kanunun
*23. maddesi.

Ogrencilere, Atattirk ilke ve inkilaplarini benimsetme;
Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin
ilkelerine, insan haklari, cocuk haklar1 ve uluslararas:
sozlesmelere uygun olarak haklarmi kullanma,
baskalarmin haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve
sorumluluk ytiklenebilen birey olma bilincini

kazandirmak

* [Ikogretim Kurumlari
Yonetmeligi'nin
5. Maddesi

Ogrencilere, toplumun bir {iyesi olarak kisisel sagliginin
yani sira ailesinin ve toplumun sagligini korumak icin
gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi

konularinda bilimsel gecerliligi olmayan bilgiler yerine,

bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligini kazandirmalk,

* [Ikogretim Kurumlar

Yonetmeligi'nin 5. Maddesi

Tablo 2: Yasal Yiikiimliiliiklerin Dayandig ilgili Kanun ve Yonetmelikler
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Stratejik Planlar: ile Gazi Osman Pasa Ortaokulunca hazirlanan 2024-2028 yillarimi
kapsayan stratejik planda yer alan stratejik amag ve hedefler birbiriyle karsilastirilarak
uyumlu hale getirilmistir Gazi Osman Pasa Ortaokulu Stratejik Plan Hedefleri, tist
politika belgelerindeki hedeflerin gergeklestirilmesine katkida bulunacak sekilde
olusturulmustur.

Ust Politika Belgeleri:

12. Kalkinma Plam
Cumhurbaskanligi Programu,
Orta Vadeli Program,
Orta Vadeli Mali Planlar
Cumhurbaskanlig: Yillik Programa,
Milli Egitim Bakanligi 2023 EgitimVizyonu
Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
I1 Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plan,
60. Hiiktimet Programi Eylem Plarm

. MEB Biitce Raporu,

. Milli Egitim Sura Kararlar1

O X N oG L=

[
N = O

. Milli Egitim Kalite Cergevesi

—
W

. Milli egitim ile ilgili mevzuat

—_
S

. 5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

—_
1

. Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

16. Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:

17. TUBITAK Vizyon:2023 -Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu

18. Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

19. Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan (2015-2018)

20. Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

21. Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

22. Ulusal ve Uluslararast Kuruluglarm Egitim veTiirkiye ile 1lgili Raporlar

Gazi Osman Pasa Ortaokulu olarak yukaridaki tist politika belgeleri incelenmis ve
bu tist politika belgelerinden yararlanilmasi benimsenmistir.

18




Ust Politika Belgesi 11gili Boliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

» 2019 Yili Cumhurbaskanligi Yillik
Programi: Tedbir 17. Yonetim ve Ggrenme

» Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli tkinliklerinin izl .

Program) 2019-2021: 1,3,5 ve 6 numarali € jn 1 er'm'm 1z 'enmes1,
egitim politikast paragraflari, degerlendirilmesi,

» 2023 Egitim Vizyonu: Ogrenme analitigi gelistirilmesi ve
ara;larlyla veriye dayali yonetim hedef 1 veriye dayali yonetim
ve 2.

» 2019 Yili Cumhurbagkanligi Yillik
Programi: Tedbir 12. Ogrencilerimizin her diizeyde

» Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli - . . .
Program) 2019-2021: 1,3,5 ve 6 yeterliliklerinin belirlenmesi,
numaral egitim politikast paragraflary,

» 2023 Egitim Vizyonu: Olgme izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin
degerlendirme hedef 1, 2, 3 ve 4, bir 6lgme ve degerlendirme sistemi

» Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel arul
hedef”a, b, C, 9,’ d, ell. urulmasi

» 2019 Yili Cumhurbaskanligi Yillik
Programi Tedbir 18.

» Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli
Program) 2019-2021: 2 ve 3 numarali
egitim politikasi paragraflari,

» Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 Ogretmen ve okul yoneticilerinin

. gzg;ag ‘th pol;/t.zka par (}g rafl, gelisimleri desteklenerek yeni bir

gitim vizyont: nsan o mesleki gelisim anlayisi, sistem ve
kaynaklarinin gelistirilmesi ve yénetimi
hedef 1 ve 2, modeli olusturulmast

> TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklari Sonu¢ Raporu ve Strateji
Belgesi: Hedef 6.1.1. ve 6.3.1.

» Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel
hedef (b),

» Ogdgretmen Strateji Belgesi: Amacg 1, 2 ve 3.

» Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Egitimin niteliginin artirilmasi ve
PCQgram] 201 9-2021: 2 ve 3 numarali okullarda planl yonetim
egitim politikasi paragraflari, ) 1 : 1

> Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 amaylginin - yeriesmest — amactyla
numarali politika paragrafi, biitce ile plan bagmni kuran verimli

> 2023 Egitim Vizyonu: Okullarin bir finansmanmodeline gegilmesi
finansmani hedef 1.

» 2019 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik
Programi: Tedbir 2 ve 3, Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine

» Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Sitimi alabilmel .y A
Program) 2019-2021: 4 ve 5 numaral uygun egitimi alablimelerine imkan
egitim politika paragraflari, veren islevsel bir psikolojik danismanlik

» 2023 Egitim Vizyonu: Rehberlik ve ve rehberlik yapilanmasminkurulmasi
psikolojik danismanlik hedef 1.

> Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Fiziksel ve zihinsel dezavantajli
Pr Otg I am)l i 3(1 9-2021: 21'7 4ve 5 numarali ogrencilerimizi akranlarindan
egitim politika paragraflari, -

> Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 soyutlamayan ve birlikte yagama
numarali politika paragraﬁ’ kaltirint gﬁglendiren egltlmde adalet

> 2023 Egitim Vizyonu: Ozel egitim hedef].

temelli yaklasim modelinin yeniden
gelistirilmesi
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» 2019 Yili Cumhurbaskanligi Yillik
Programi: Tedbir 9,

» Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli
Program) 2019-2021: 2, 4 ve 5 numarall

egitim politika paragraflari, Ozel yetenekli 6grencilerimizin

» Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 dogalarina uygun bir egitim yontemi
numarall politika paragrafi, ile desteklenmesi

» 2023 Egitim Vizyonu: Ozel yetenek hedef
1,2ve3,

» TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji
Belgesi: Hedef 6.1.4.

» Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli
Program) 2019-2021: 4 numarali egitim

politika paragrafi,
» Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 .
numaral politika paragrafi, Ogrenme stireglerini destekleyen dijital
> 2023 Egitim Vizyonu: Ogrenme icerik ve beceri destekli doniisiimiin
stireglerinde dijital icerik ve beceri saglanmast

destekli dontisiim hedef 1 ve 2,

» TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklari Sonug Raporuve Strateji
Belgesi: Hedef 6.2.1.,,6.2.2.,6.2.4. ve 6.2.8.

» Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel

hedef (c).

» Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli
Program) 2019-2021: 5 numarali egitim Ortadgretimin degisen diinyanmn

politika paragrafi, Ktirdizi b leri sad]
> 2023 Egitim Vizyonu: Ortadgretim hedef gerektirdigl beceriler1 saglayan ve
1,2ve3 degisimin aktori olacak 6grenciler
» TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan yetistiren bir yapiya kavusturulmasi

Kaynaklari Sonug¢ Raporu ve Strateji
Belgesi: Hedef 6.1.7.

Tablo 3 : Ust Politika Belgeleri Analizi

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlari ile tirtin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerinin yasal ytiktimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri
incelenmistir.

Stratejik plan calismalar1 gercevesinde siirece yonelik olarak gerceklestirilen

faaliyetler sunlardir:

» Stratejik planlama ekibi kurulmustur.

» Stratejik planlama ekibi tiyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmastir.

- Tlge Milli Egitim Mudirligi'niin stratejik planlama ile ilgili yaptig1 tiim
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rehberlik ¢alismalarna katilim saglanmustir.

* Stratejik planlama stirecinde kullanilacak olan rehber kitap
edinilmistir. (Egitimde Stratejik Planlama, MEB Strateji Gelistirme
Baskanligi, 2010)

* Stratejik planin temel alacagi vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tim

paydaslarin farkindalig1 saglanmustir.

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1Egitim Hizmetleri:

Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama
Ders dis1 egitim ¢alismalarinin isleyisini saglama

Il MEM koordinesinde yiiriitiilen farkli konulardaki
egitim programlarinin uygulanmasini saglamak
Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan degerler
acisindandonanmasi i¢in degerler egitimi almalarini
saglamak

Ders programi ile zaman ¢izelgesini hazirlamak
Ogrencilerin zararl aliskanhiklardan uzak ve giiven
icindeegitim almalarini saglamak

Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak

Hizmet-4: Ogrenci isleri hizmeti

Ogrenci Kayit alanlarinin ve egitim bélgelerinin il
MEM,Belediye ve Muhtarhklar Aracihig ile
Olusturmak

Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini
ylriitmek

Ogrenim ve Ogrenci belgesi diizenleme islerini
yuriitmek

Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak
Ogrenci Saglik Taramalari ile As1 Uygulamalarim
Toplum Saghg Merkezi ve Aile Hekimligi Vasitasiyla
Yapilmasini Saglamak

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi ve disiplin|
Islemlerini Yiiriitmek

Denklik ve Baska Ulke Vatandasi Olup, Okul Kayit
Alam1  icerisinde Ikamet Eden Vatandaslarin
Cocuklarmin Kayit islemleri ile ilgili isleri Yiiriitmek

Hizmet-2: Kiiltiirel Calismalar

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel ¢alismalar yiiriitmek

Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri ytirtitmek
Inceleme, tanima ve arastirma amagh

gezilerin diizenlenmesini saglamak

Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarim saglamak
Okulda okuma aliskanliginin artirici ¢alismalar yapmak.
Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiltir ve Dil Bilincinin
Yerlesmesini Saglayict Calismalar Yapmak, Sergi,
Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler diizenlemek

Hizmet-5: Personel isleri hizmeti

Hizmet i¢i egitim

0Ozliik haklar

Sendikal Hizmetler

Okulda ogretmenler i¢in uygun dinlenme
ortamlar1 hazirlamak

Ogretmenler giinii ile ilgili programlar hazirlamak
Hizmet i¢ egitim ihtiyaclarini belirlemek ve iist
birimleri bilgilendirmek

Personelin Kisisel gelisimlerini hizmet i¢i egitim
yoluyla tamamlamalarini saglamak

Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden
personelinfaydalanmasini saglamak

Personeli hizmet i¢i egitim faaliyetleri
hakkinda bilgilendirmek

Hizmet-3:Spor Etkinlikleri

Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi igin
gerekli egzersizlerin ve c¢alismalarin yapilmasini
saglamak ve bu 0dgrencilerin ilgili yarismalara
katilmak i¢in gerekli islemleri yerine getirmek

Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili torenlere
katilmak

Satrang, Dama, Mangala gibi zekd oyunlarinin
ogrencilerle taninip oynanmasini saglamak

Hizmet-6: Mali islemler

Personelin her tirli 6zlik islemlerinden
okuldan yapilabilecek olanlari il MEM koordinesi ile
ylriitmek

MEBBIS sistemi iizerinden e-personel modiiliin de
personelle ilgili bilgileri giincel tutmak ve kisisel
verileri korumak

Kurum Biit¢esini Hazirlama ve Yiiriitme

Personelin maas, ticret, emeklilik vs. is ve islemlerinin
KBS Sisteminde saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi igin
tedbirler almak

Alim-Satim islerini Yapmak

Tasmurlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde Tasinir
Esya Modilii tzerinden saghkli bir sekilde
yuritilmesi i¢in tedbirler almak

Okul ali birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS modiiliine
islenmesini saglama
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FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI; YETiSKIiN EGIiTiMi VE

VELILERLE ILISKILER
Hizmet-7:0gretim Hizmetleri Hizmet-10: Velilerle ilgili Hizmetler
. Program gelistirme ¢alismalarina katkida bulunma J Veli toplantilar1
. Ogrenci basarisim gelistirmek i¢in ¢aligmalar yapmak J Veli iletisim hizmetleri
. Ogretim programlari, yontem ve teknikler, lgme ve J Okul-Aile Birligi faaliyetleri
degerlendirme calismalarinda 6gretmen, dgrenci ve
velileri bilgilendirmek
Hizmet-8: Rehberlik Hizmetleri Hizmet-11:Denetim Hizmetlerinin Yiiriitiilmesi
. Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama . Okul i¢indeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama
»  Rehberlik hizmetlerinin yiiritiilmesi ile ilgili gerekli e Onlnceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme
kurulve komisyonlar1 kurma ve ¢alistirma . Denetim  ¢alismalarinin ~ sonuglarini  inceleme
. RAM ile ilgili is birligi yapma . Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde
. Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve olmasinisaglama
islemleri yapma ®  Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide diisiilen
®  Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama hususlarda tist birimlerden goriis alma ve bunu
paylasma

Hizmet-9:Kurtarma ve Koruma Hizmetleri

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri icin Il MEM
ve AFAD hizmetleribirimi koordinesinde hazirlanmasi
gereken planlar1 hazirlama

. Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri igin il
MEM ve AFAD hizmetleri birimi koordinesinde
kurulmas1 gerekli ekipleri kurma, bunlara egitim
verme ve gorevlerini teblig etme

. Her hangi bir felaket ve tehlike anminda okulun
bosaltilmas1 ve toplanma yerlerinde toplanmas i¢in
gerekli planlamalari, yer tespitlerini ve tatbikatlar:
yapma, sonuglari paylasma ve ilgili tist birimlere rapor
etme

. Okulun nobet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig
etme

®  Yangin sondirme donanimlarini tedarik etme

ve kontrollerini yaptirma

Tablo 4: Gazi Osman Pasa Ortaokulu Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, islemleri,
mesaj vb.e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin ozluk, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri 11 Milli Egitim Mudurligi tarafindan MEBBIS ve KBS sistemleri tizerinden
yapimaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir.

Okulumuzun iki rehber 6gretmeni olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri smif rehber
ogretmenleri ve okul Rehber Ogretmen/Psikolojik Damigsmanlari tarafindan
yapilmaktadir.

Okulumuz Il Milli Egitim Miudtirliigtimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel
ve sportif yarismalara katilmaktadir.
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen oOnerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli
olarak almmaktadir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar icin
etkilesimde olduklar1 taraflarin gortislerinin almmasi, yararlanicilarin ihtiyaclarma
cevap verecek nitelikte stirdiirtilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan
stratejik plan1 ve buna bagh olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi
ve kurumun kendini icerden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi
alabilmesi agisindan biiytik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama
stirecinde katilimciligin saglandig ve taraflara ulasilarak gortislerinin alindigr énemli
bir asamadar.

Okulumuz paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda kurum personelinin tamamina
ogretmen, idareci, memur ve yardimci personel ile 6grenci ve velilerimize sorularak
anket calismasi uygulanmis olup 6ncelikle tirtin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola
cikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel
olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre
toplantilar1 gibi gerceklestirilen toplantilar, beyin firtinasi yontemi, alinan gortislerin
sonuclari, yasal yiikiimliiliiklere baghh olarak belirlenen faaliyet alanlarmdan
yararlanilmustir.

Paydas analizi stireci gerceklestirildikten sonra beyin firtinas1 uygulamas: ve
memnuniyet anketi sonuglari degerlendirilerek elde edilen goriis ve oOneriler ile
belirlenen sorun alanlari, kurum ici ve cevre analizleri, GZFT analizi ve gelecege
yonelim boltimiintin hedef ve tedbirlerine yansitilmustir.

OKUL AiLE
BIRLIGI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Sekil 2: Kurum Paydaslar:

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillar1 arasi faaliyetlerin

planlanmasini iceren stratejik planlama ¢alismalarinda i¢ paydaslarimizin Gazi Osman

Pasa Ortaokulunun faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin goriislerini iceren i¢ paydas

anketi calismas1 yapilmistir. Anket, fotokopi ortaminda cogaltilarak uygulanmis ve

uygulama maliyeti ¢ok distik olmustur. Ayrica toplantilarla da paydas goriisleri

almmustir. Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN KONU BASLIKLARI g §
o | E| 8|y 8|
2| 8| 8122 A
= - 2] E
NO El 2 E|EE| =
3 s S| 9w G
7 A A 7
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 61 51| 41| 15 | 20
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 12 23| 49| 47 | 36
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. 49 50| 30| 19 | 15
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 65 51| 35 6 11
05- | Farkl kiilttirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 67 45| 36 8 13
distintiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 63 51| 33 7 11
07- | Okul miidurtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortisebilirim. 60 48| 42| 11 8
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 71 50| 20| 10 7
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik 51 50| 43 14 8
ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 54 43 | 38 16 16
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar: sunuyor. 41 49| 34| 19 | 21
12- | Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 49 45| 41 8 18
13- | Ogretmenlerim sifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 57 34| 35| 19 | 16
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. 67 43| 25| 15 | 15
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanr. 47 44| 31| 28 | 15
16 | Smav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 60 aa!| 271 23 | 16
diistintiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 45 47| 32 28 17
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinur. 43 43| 36 26 18
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 40 29| 47 37 22
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. 23 29| a| 39

Tablo 5: Ogrenci Anket Sonuglar1
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m Kesinlikle

M Katiliyorum

M Kararsizim

Kesinlikle

Katilmiyorum

H Katilmiyorum
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OGRETMENLER ICIN KONU BASLIKLARI

el g el 8
o 5 E v = [
NO ~ | 5 SIS B
S 8| ® 8 Ui k|
M| M| M| M 7
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 12 | 4 1 1 1
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 6 |7 5 0 1
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 4 7 5 3 2
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gitivenlik 5 |9 ’ 1 2
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 11 | 6 2 0 0
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar1 sunuyor. 10 | 8 1 0 0
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 9 |8 2 0 0
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 10 | 6 3 0 0
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 1 |7 1 0 0
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 10 | 6 2 1 0
11- | Okulumuzun, farkl: ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir 7 |5 5 1 1
politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. 15 | 3 1 0 0
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 10 | 7 2 0 0
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 14 |5 0 0 0
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtiliir. 12 | 6 1 0 0
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 15 | 3 1 0 0
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 10 | 7 2 0 0

Tablo 6: Ogretmen Anket Sonuglar
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H Kesinlikle Katilyorum
Kesinlikle Katilmiyorum

m Katihyorum
M Kararsizim
W Siitunl

Lh

16
14
12
10
2
0 -
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VELILER iCIN KONU BASLIKLARI

g
.5 5| 5| .q ¢
25 §| S| 2z F
=2 E2| E|EE| E
$E E| 5| 3% %
NO Y2 v | w9 @
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. 1 |8 6 0 0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 8 |11 5 0 1
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 5 |10 6 0 4
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 4 |10 6 0 5
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 7 |10 8 0 0
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. 7 |16 2 0 0
07- | Okul ¢ocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor. 7 |11 5 0 2
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 6 |13 5 0 1
09- | Okulda kullamlan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim 5 |13 4 0 3
yonleriyleanlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 8 |9 3 0 5
bilgilendiriyor.
11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda 6 12| 7 0 0
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 10 12 | 3 0 1
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 9 1 | 3 0 2
14- | Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 5 10 | 5 0 5
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 5 15 | 2 0 3
16 Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. 6 12 4 0 2
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katthrim. 5 16 | 2 0 2
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4 16 | 4 0 1
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasin saglarim. 15 10| O 0 0
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 16 9 0 0 0
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarm. 17 8 0 0 0
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 15 10 0 0 0

Tablo 7: Veli Anket Sonuglar1
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m Kesinlikle Katiliyorum

m Katiliyorum

M Kararsizim

Kesinlikle Katilmiyorum

H Katilmiyorum
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Okulumuzun gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, cagdas ve modern egitim
teknolojileri ile donatilabilmesi, ancak tiim paydaslarinin destegi ile mimkiin
olabilecektir. Bu amagla okulumuzun paydaslarini belirleyerek, onlarin durumlarmi da

dikkate alacak sekilde stratejiler belirlenmistir.

Paydas analizinin bu asamasinda kurumumuzun paydaslarimin kimler oldugunun
tespit edilebilmesi i¢in; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun
sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve
hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina
cevap aranmustir.

Tum paydaslarin, ortak bir iyilesme ve kalite gelistirmesi saglayabilmesi icin
karsilikli bilgilendirilme ve goriis alisverisi yapilmas: gerekliligi cercevesinde, belirli
donemlerde paydas analizi cercevesinde toplantilar diizenlenmesi planimizda yer
almaktadir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici

olarak siniflandirilmast yapilmustir. Gazi Osman Pasa Ortaokulu Paydas Listesi asagida
verilmistir:
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IC

PAYDASLAR DIS PAYDASLAR YARARLANICI

PAYDASLAR
Calisanlar, Temel | Stratejik Tedarik¢i | Miuisteri, Hedef kitle
Birimler Ortak | Ortak

Milli Egitim

Bakanlig: XX XX XX

Valilik XX XX

Milli Egitim

Miidiirligii XX XX XX

Calisanlar1

Tlce Milli

Egitim XX XX X

Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh

Kurumlar X

Ogretmenler ve Diger

(;agrh§anlar ° XX XX

Ogrenciler ve XX XX XX

Veliler

Okul Aile Birligi XX XX XX

Universite XX

Belediyeler XX XX XX

Giivenlik

Giicleri Emniyet, XX

Jandarma)

Sosyal

Hizmetler XX

Midiirligii

Genglik ve Spor

Midiirliigi XX XX XX

Saglik Miidiirlugii XX XX XX

Kiiltiir Miidiirliigii XX XX XX

Sivil Toplum X

Orgiitleri - Medya

Muhtarliklar XX

isveren Kuruluslar XX

Tablo 8: Paydas Analizi

XX: Tamam: X : Bir kisma
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Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii
ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri gtz ontinde bulundurulmus ve
oncelik verecegimiz paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu ¢alismada
paydas onceliklendirme matrisinden yararlanilmgstir.

Paydas Ic Dis Yararlanici1 | Neden Paydas? Onceligi
Paydas Paydas | (Miisteri)
Bagli oldug
MEB ghio . -ugumuz
X merkezi idare 1
Valilik XX Mevzuata bagl ortak 1
L MEM X Mevzuata baglh ortak 1
o ) Hizmetlerimizden
Ogrenciler X yaralandiklari icin 1
ILCE MEM Bagl oldugumuz Kurum
Okul -
e e s XX Kurum calisan1 olduklar1 i¢in 1
Yoneticileri
Kurum ¢alisani olduklar: ve
Ogretmenler XX XX hizmetlerden yararlandiklar: 1
icin
N Hizmetlerden yararlandiklari
Ogrenciler XX XX . g 1
icin
Hizmetlerden
Veliler XX XX XX ..
yararlandiklar1 icin 2
Amac ve hedeflerimize
STK X ulasmak i¢in isbirligi
yapacagmmiz kurumlar 2
Universiteler X X Amac ortaklig: 2
OAB X X Oku}un ttiim ihtiyaclarm
tespit eder ve karsilar. 2
Amaglara yonelik ortaklik
Diger Okullar X y -
yaptigimiz i¢in 2
Amaglara yonelik ortaklik
Mubhtarlik XX y - 2
yaptigimiz i¢in

XX: Tamam: X : Bir kism1

Tablo 9 : Paydas Onceliklendirme Matrisi
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Stratejik Planlama Ekibi paydasm, Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasma karar
verilmistir. Bu matris sayesinde ¢ncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalar:
ve izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir.

D'(i = Z > _:Z <[ o A < Q:
T |E IE |2 T2 8 § 3
P IE |E |2 | g|f|EE & ¢
; g |g |z |7 =1 I I Y
Uriin/Hizmet o g |= 2 S o~ e B
5 |2 |2 3 o = q &
= 8 5 @ o 3
oo | D =N g 0 A £
Yararlamcr (Miisteri) | @ S = el RES 5
o, 3 = < =
: o«n p, ®
? 3 5
< 2
S 2
2 =
2
Ogrenciler XX X X X | XX
Veliler XX
Universiteler X X X
Medya X X
Uluslar arasi
kuruluslar X X
Meslek
Kuruluslar1 X X
Saglik kuruluslar: X
Diger Kurumlar X

XX: Tamami X : Bir kism

Tablo 10: Yararlanici1 Uriin/Hizmet Matrisi
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2.7. Kurulus ici Analiz

Degisen diinya sartlarinda bilgi toplumunun insanmi yetistirmeyi amag edinen,
icinde bulundugumuz bilgi ve degisim ¢aginin anahtar eyleminin stirekli 6grenmek
olduguna inanan Gazi Osman Pasa Ortaokulu bu sorumlulugun farkinda olarak,
basarisizlig1 basartya doniistiirmeyi hedef alan anlayisa sahiptir. Bu nedenle egitim
alanindaki yeni yaklasimlar: takip ediyor “ Daha iyi bir egitim imkani nasil saglariz? ”
sorusunu stirekli kendimize soruyoruz. Gazi Osman Pasa Ortaokulu olarak
gelecegimizi 6grencilerimizle yeniden yaratmanin heyecanini ve umudunu yasiyoruz.

Okul Mudtrt tarafindan, Midiir Yardimeilarinin gérev dagilimi yapilarak, islerin
uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesi ve stireklilik kazanmasi saglanmustir. idarecilerin ve
Ogretmenlerin, seminerlere katilmasi saglanarak, smiflarda etkili performans
gostermeleri saglanmustir. Gazi Osman Pasa Ortaokulu Mudirltigtintin, fiziki kosullar:
gerektiginde yenilenerek, okulun niteliginin devamlihigl etkin kilmmistir. Okul

calisanlariyla, 6grenciler arasinda etkili iletisim saglamanin formiilleri ¢ikartilmistir.

Bunlar:
o Sorunun ¢oziimiine hakim olma,
. Coztim yollar gelistirme,
. Sakin bir tislupla iletisim kurma,
. [kna edici olma,
o Ogrencinin dolayisiyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir.

Okulumuz Ilce Milli Egitim Mudiirliigu ile olumlu iligkiler icindedir. Okulumuz ile
ilgili her tiirlti destek cevre esnafi ve hayirsever kisilerden alinabilmektedir.

Kurumun i¢ ve dis degerlendirilmesinde GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar, Tehditler) analizi yapilmustir.
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2.7.1.Teskilat Yapis1

Gazi Osman Pasa Ortaokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi

Kurulu Birligi

Midiir

OKUL
Ogretmenler / MUDURU \ Okul-Aile

/ Yardimcilar:

Kurullar

Komisyonlar

Biiro Hizmetleri /\ Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci _ Ziimre Vs Rehberlik
Kulipleri Ogretmenler K. Ogretmenler Servisi

Sekil 3: Kurumun orgiitsel yapisi

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Gazi Osman Pasa Ortaokulu Miudiirliigti 39 personeliyle hizmet vermektedir. 1
miidir, 2 mudir yardimeisi, 31 Brans Ogretrneni, 2 Rehberlik Ogretmeni,l hizmetli, 2
[SKUR calisan1 gorev yapmaktadir.

Okul yonetimimiz, insan kaynaklarma iliskin politika, strateji ve planlarin
olusturulmasi ve bu stiirece ¢alisanlarin katilimlarin onlar da igindeyken olusturulan
misyon ve vizyonun birer yaraticist olduklarmi hissettirerek, olaylarin icerisinde yer
almalarmm1 saglayarak, bilgi ve diistincelerine saygi gostererek, dinleyerek,
onemseyerek, bize ait olma kavraminm stirekli empoze ederek saglarlar. Okulumuzun
insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi stireci” kapsaminda
yiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit
stirecleri ile uyum
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icerisindedir. Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro
esasmna gore insan kaynaklari planlamas: yapilmaktadir. Kaliteli ve cagdas egitim
politikamizin amaci evrensel diistincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina
saygili, yeniliklere acik, katilimci ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmustir.

%11: Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Mudur 1 - 1
o) Mudiir Yrd. 1 1 2

Tablo 11: Yonetici sayis1

Egitim 2023 Yil1 itibari ile %
Diizeyi
On Lisans - —
Lisans 3 % 100
Yiiksek Lisans — —

Tablo 12: Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

Yas Diizeyleri 2023 Yil1 itibari ile %
Kisi Sayis1
30-40 - -
40-50 2 %67
50+... 1 %33

Tablo 13: Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile Dagilimi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM -- - 2 - 2
2 - - 2

Tablo 14: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oran1
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Hizmet Siireleri

Kisi Sayis1

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20 Y1l

21+...

Tablo 15: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Ad1 Soyad1 Gorevi Katildig1 Calismanin Adi
Metin BEYAZOGLU Miidiir 15 Kurs, 38 Seminer
Rafet FIDAN Miidiir Yardimcist 6 Kurs, 20 Seminer

Ayse ATIK

Miidiir Yardimcist

8 Kurs, 24 Seminer

Tablo 16: idari Personelin Katildig1 Hizmet-ici Egitim Program Sayilar1

Yas Diizeyleri Kisi Sayis1
20-30 -
30-40 7
40-50 24
50+... 2

Tablo 17 : Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilim1
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Sia No Bransi Erkek Kadin Toplam
1 TURKCE OGRETMENI 2 3 5
2 MATEMATIK OGRETMENI 2 4 6
3 FEN BILIMLERI OGRETMENI 1 3 4
4 SOSYAL BILGILER OGRETMENI 1 1 2
5 INGILIZCE OGRETMENI - 4 4
6 DIN KUL. ve AH. BILGISI 1 1 2
OGRETMENI
7 BEDEN EGITIMI OGRETMENI 1 1 2
8 MUZIK OGRETMENI - 1 1
9 GORSEL SANATLAR - 1 1
OGRETMENI
10 BILISIM TEKNOLOJILERI - 1 1
OGRETMENI
11 TEKNOLOJI TASARIM - 2 2
OGRETMENI
12 REHBER OGRETMEN - 2 2
TOPLAM 8 24 32
Tablo 18 : 2023 Yili Kurumdaki Kadrolu Ogretmen Sayist
Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-3 Y1l -
4-6 Y1l -
7-10 Y1l 3
11-15 Y1l 9
16-20 Y1l 5
21+... 16
Tablo 19: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Kargilastirmali OGRENCI OKUL
Ogretmen/Ogrenci
Durumu (2023)OGRETMEN
o o ) Toplam Ogretmen basina diisen
Toplam 6gretmen sayis1 Ogrenci 6g123nci 5 ; enci $ $
Sayisi sayis1 say1s1
Kiz | Erkek
32 325 | 329 654 21

Tablo 20 : Kargilagtirmali Ogretmen-Ogrenci Dagilim1
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Kadrolu Kurum Gorevlendirme Sozlesmeli
Calisanlar1 Calisanlarin Personelin
Okullar Ogrenim Ogrenim Durumu Ogrenim Toplam
Durumu Durumu
(KiSi) (KiSi) (KiSi) (KiSi)
Lise 1 1 - 2
On Lisans - - - -
Lisans 28 7 - 35
Ytuksek Lisans 7 - - 7
Toplam(KiSi) 36 8 - 44
Tablo 21 : Kurum Calisanlarimin Egitim Diizeyi
Sira S Core .
No Gorevi Erkek | Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yili
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli 1 - Lise 19 1
3 Sozlesmeli Isci -- -- -- -- --
4 Sigortali Isci 1 1 TYP 1 2
Tablo 22: 2023 Y1l1 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayis1

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili

% = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
5; g Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
=
T
= &2 |z
o

= —_—
s |2 |3 |3 : e
= = A~ n — 0 9
(23 7 [=I%) z 2 > = 2
= = < 5 3 7 > v o =
1} (=} =S @© = = (3] = o
S s = C o = » _ k3 ® £
= S A s © b 5 2 5 = =
2 > o 8 = = S © S = o=t
=) A © U o = = n B = b
= 2 E 2 E = z u = & e =
= = 5 = ) = =
% B B Es S 60 60 @ gors 60 o
A S A = e S O o) > (o) (o) >

2 2 - 1 654 32 654 8 17 10

Tablo 23 : Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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Sira
No

Unvani

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI GOREVLERI

Miidiir

Kanun, ttiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini ytrtittir.

Okulu diizene koyar

Okulu denetler.

Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden vegelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri yapar.

Miidiir
Yardimcisi

Ders okutur.

Miidiiriin en yakin yardimcisidir.

Miduriun olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

Okulun her turlt egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
givenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet,
halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midiirti tarafindan
verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yvapar.

Rehber
Ogretmen

Okul rehberlik planini hazirlar.

Okul rehberlik panosunu diizenler.

Sorunlu dgrenciler ile goriisme yapar, anket diizenler.

Ev aile ziyaretleri yaparak sorunlu 6grencilerin sorunlarin
¢ozmeye calisir.

Sinif rehber dgretmenleri ile koordineli sekilde okul rehberlik
calismalarmytiriitiir.

Ogrencilere mesleki yonlendirme yapar.

Ogrenci bagarisini artirma konusunda bireysel ve grup rehberligi
yapar.

Okul rehberlik hizmetleri ytirtitme kuruluna katilr.

Ogrenci davranislarini degerlendirme kuruluna katilir.
Basarisiz olan 6grenciler ile ilgili kararlarda brans ve smif
ogretmenleriyleberaber 6grencilere program hazirlar.

Okul Miidiiriine kars1 sorumludur.

_ Brans
Ogretmenleri

Bransi ile ilgili olarak yillik calisma planini hazirlar.

Yil icerisinde miifredata uygun olarak derslere girer.

Okulda nobet tutar.

Y1l icerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak 6nlem alir.
Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarma katilir.
Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Sinif
Rehber
Ogretmenleri

Memur

Hizmetli

Bransi ile ilgili olarak yillik calisma planini hazirlamak

Y1l icerisinde miifredata uygun olarak derslere girmek
Okulda nobet tutmak

Y1l icerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak onlem alir
Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarma katilir
Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar

Okulun gelen ve giden yaz1 islerini diizenler.

Okul Mudiirtintin verdigi diger isleri yapar.

Okulun temizlik iglerinden sorumludur.

Okulun gelen giden evrakinin tasinmasini saglar.

Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Tablo 24 : Calisanlarin Goérev Dagilim Tablosu
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanhigmm kullanima actig: MEBBIS, E-Okul, EBA,
TEFBIS, IKS gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli
kullanilmaktadr.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Tim smiflarimizda
Etkilesimli tahtalar bulunmakta ve etkili sekilde kullamilmaktadir. Yine Fotokopi
Makinesi, yazicilar, ve fiber internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve
cagdas egitim anlayistmizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar,
projeksiyon, internet vb. arag-geregleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar.
Ayrica okulumuzun httpy/ 758403.meb.k12.tr/ internet sitesi bulunmaktadir.
Okulumuzda 6grenciye soru ¢ozme, konu 6grenme ve uygulanan dlgme degerlendirme
smavlarindaki eksikliklerini gorme ve telafi etme imkam saglanmaktadir. Smuf
seviyelerine uygun konu anlatimlar1 gorsel ve isitsel icerikli cd vb. aracglar her smif
diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda giintin sartlarina ve ekonomik kosullarina
uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir.

Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu cizelgeleri, yazili kagitlar arsive alinarak
belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptig1 planlar aracilig ile
sube, ziimre ve gesitli toplantilarla 6gretmen, veli ve Ogrencilerle paylasiimaktadir.
Ogrenci ve velinin bilgiye ulagimi; duyuru panolari, anons, birebir goriismeler, web
sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin
bilgiye erisimi ise birebir goriismeler, internet, duyurular, panolar ve dosyalar ile
gerceklestirilmektedir.

Arac-Gerecler 2021 - 2022 - 2023
Masatistti Bilgisayar Sayis1 8
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1

Akilli Tahta Sayis1 20
Projeksiyon 1
Bilgisayar Lab. i

Fen Lab. 1

TV Sayist 1

Yazic1 Sayisi 2
Tarayic1 Sayisi 2
Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
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Internet baglantisi

Internet Baglant1 Hizi 100
Okul Web Sayfasi takip orani % 100
Okul/kurumun Internet sitesi 1
Personel/ e-mail adresi orani %100
Tablo 25 : Teknolojik Arac Listesi
Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Ihtiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odast X
Ekipman Odast X X
Kuttiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X
Miizik Odasi1 X
Cok Amagli Salon X 1
Spor Salonu X X
Otopark X 1
Yemekhane X
Kantin X 1
Yonetici odalart X 3
Teknisyen / Hizmetli odas1 X 1
Arsiv X 1

Tablo 26 : Fiziki Mekin Durumu
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi

Okulumuz kér amaci giitmeyen bir kurulustur. Okulumuz biitgesi olusturulurken

tarafindan yapilmaktadair.

calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal
kaynaklarmdan saglanmaktadir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tim gelir ve giderler TEFBIS sistemine
islenmektedir.

¢ Biitcenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,

¢ Hizmet etkinliginin olctilmesine, performans gostergelerinin olusturulmasimna ve

kontrol-izleme siireglerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

e S0z konusu amaglarin gergeklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik
ve tutumluluk ilkelerinin hayata gecirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile
mali saydamligin saglanmasinahizmet edecektir.

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

250.000

330.000

410.000

520.000

640.000

Okul Aile Birligi

145.000

190.000

230.000

290.000

340.000

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

395.000

520.000

640.000

810.000

980.000

Tablo 27 : Kaynak Tablosu
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Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
gilivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Personel

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Ileti§im Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Dogal gaz, elektrik, su Dogal gaz, elektrik, sui le ilgili giderler

Tablo 28 : Harcama Kalemleri

Temizlik Malzemesi alimi

Kirtasiye alimi 4.748 4.500 7.200 61.300

Dogal gaz, elektrik, su 203.481 271.650

TOPLAM 66.800 91.751 248.126 484.792

Tablo 29 : Gider Tablosu
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2.7.5.1statistiki Veriler

SINIFLAR ERKEK KIzZ TOPLAM
5.SINIFLAR 87 98 185
6.SINIFLAR 77 86 163
7.SINIFLAR 88 60 148
8.SINIFLAR 74 84 158
TOPLAM 326 328 654

Tablo 30 : 2023-2024 Ogrenci Mevcut Listesi
YILLARA GORE ORTALAMA SINIF MEVCUTLARI
2020 2021 2022 2023
30 32 34 36

Tablo 31 : Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlar:

YILLARA GORE OGRENCI BASARILARI

OKUL ADI
2018-2019 2019 -2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Fen Lisesi 5 9 12 9 6
Edirne Lisesi 13 22 21 12 17
Sf)syél Bilimler 20 14 10 1 10
Lisesi
S¥na\f11 Imam hatip 2 5 4 1 5
Lisesi
Yildirim Beyazit
Anadolu Lisesi - - 7 9 9
Sinavli Meslek
Lisesi 4 6 4 2 5
Meslek Liseleri 33 54 46 30 62
S¥na\551z Anadolu o7 60 37 49 39
Lisesi
Spor Lisesi 3 2 0 1 7
Giizel Sanatlar
Anadolu Lisesi : - 4 . .

Tablo 32: Yillara Gére Ogrenci Basar Listesi
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YILLARA GORE KAYNASTIRMA OGRENCI SAYISI
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
ERKEK 2 4 3 3
Kiz 3 2 3 4
TOPLAM 5 6 6 7

Tablo 33: Yillara Gére Kaynagtirma Ogrenci Sayisi

REHBERLIK HIZMETLERINDEN YARARLANAN OGRENCI SAYISI

2020 -2021 2021- 2022 2022 - 2023
TOPLU TOPLU TOPLU
(Seminer, anket (Seminer, anket (Seminer, anket
OGRENCI | BIREYSEL calismasi,psiko BIREYSEL | calismasi,psiko | BIREYSEL calismasi,psiko
egitim, uygulanan egitim, uygulanan egitim, uygulanan
envanterler) envanterler) envanterler)
KIZ 3136 3454 3220
55 230 310
ERKEK 2987 3993 3281
TOPLAM 55 6123 230 7447 310 6501

Tablo 34 : Rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayis1 ve diger faaliyetleri

2020 -2021 Egitim Ogretim yilinda pandemiden dolay1 uzaktan egitim yapildig: icin

Destekleme Ve Yetistirme Kurslar ile ilgili bu yila ait veri bulunmamaktadir. Ancak

daha sonraki egitim 6gretim yillarina ait veriler asagidaki gibidir:

= = o oz i3 = k= k=
® 9 2 3 e € .| § ~| & ~
2 2 2l ® @ g g S BE BE
® ® ol £ g 2 & B | g2 kB o5
c e gl g8 gl g g % 2| Q g0 o) 0 95}
2 |Sg8Sz2 8 ¢ 3 2| < S8 |Sg | 85| §35| §%
— oy - 9] 9 9
§§a<m-§<°§<=§§a @“ o EEg| <5 5&| 5&| B¢
oo 854 S5 EEH ES| B| §%| 25 XS Rl 2n ok
RO G| MO S¥O| 00| G| % | ZX| fEd | AEG RO| mO| 80
22 22 22 0 1 48 | 9 280 279 97 | 102 | 81
22 22 22 0 1 48 | 9% 280 279 97 | 102 | 81
22 22 22 0 1 48 | 9% 280 279 97 | 102 | 81
Tablo 35: 2021-2022 DYK Verileri
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Tablo 36 : 2022-2023 DYK Verileri
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Tablo 37 : 2023-2024 DYK Verileri

9%

DEVAMSIZLIK YAPAN OGRENCI SAYISI

20 VE UZERI

GUN ARASI

11-19,5

GUN ARASI

6-10,5

GUN ARASI

0,5-55

GUN ARASI

87

87

75
75

OZURLU | OZURSUZ | OZURLU | OZURSUZ | OZURLU | OZURSUZ | OZURLU | OZURSUZ

0
0

48 | 78

48 | 78

YILLARA

GORE

2020 - 2021

2021 - 2022

2022 - 2023

TOPLAM

Tablo 38 : Son 3 Yila Ait Ogrenci Devamsizlik Verileri

PERSONEL DEVAM DURUMU (GUN)
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Tablo 39 :2023 Okul Personel Devam Durumu
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SPORTIF FAALIYETLER

Okulumuzda Olusturulan Spor

Futbol takimi, futsal takimi, hentbol

Takimlari takimi
Antrendr Sayisi 1
Katilim Gosterilen Brans Sayisi 60

Lisansh Ogrenci Sayist

69 kiz 6grenci, 167 erkek 6grenci olmak

tizere toplam lisansh 6grenci sayis1 236

Kazanilan Basarilar

> Yildiz Erkek Futbol Takiminin 2022 ve
2023 Edirne ili sampiyonlugu,

» Edirne ili okullararasi bisiklet
yarismalarinda kigiik ve y1ldiz kiz ve
erkek kategorilerinde 1.lik ve 3.1iik
dereceleri,

» Bisiklet yarismalarinda yildiz erkek
takiminin il 1.1igi, erkeklerde il 3. ligg,
kiiciik erkeklerde il 3.14gt, y1ldiz
kiigtik kizlarda il 1.1igi,

» Tenis Turnuvalarinda il 1. ve 3.14gu
ve Bursa Analig turnuvalarinda 2. lik,

» Yildiz Erkek Hentbol Takiminin il
2022 ve 2023 1.ligi,

» Edirne Kros yarislarinda il 1. ve 2.lik
dereceleri,

» Yiizme bransindail 1., 2., 3.lik
dereceleri ile Tiirkiye 2.1igi,

» Atletizm kategorisinde 1.lik, tenis
turnuvasinda il 1.ligi,

» Okullararasi Teakwando
Turnuvasinda 1. ve 2.lik dereceleri,

» Judo kategorisinde 1., 2., 3.lik
dereceleri ile Turkiye 2.ligi,

» Satranc turnuvasinda il 1. ve 2.lik
dereceleri,

» Akil v Zeka Oyunlari turnuvasinda
Mangala kategorisinde 3.,

» 2021 U15 Kiiciik Kadinlar Giires Milli
Takimi se¢melerinde 1. lik le gelen
Avrupa Sampiyonasinda iilkemizi
temsil etme.

Mezun Olduktan Sonra Spora Devam

Eden Ogrenci Sayist

8 dgrenci

Tablo 40 : Son 3 Yila Ait Okulumuz Sportif Faaliyet Verileri
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SOSYAL FAALIYETLER
SOSYAL 2020-2021 2021-2022 2022-2023
FAALIYET o o o . o o . .
ADI OGRENCI | OGRETMEN | OGRENCI | VELI | OGRETMEN | OGRENCI | VELI
29 Ekim
Cumbhuriyet 0 32 65 5 32 87 3
Bayram
10 Kasim
Atatiirk’i 0 20 67 2 25 97 0
Anma Haftas:
24 Kasim
Ogretmenler 0 31 43 10 18 93 12
Ginii
Kermesler 0 22 500 55 25 574 42
18 Mart
Canakkale 0 10 25 1 14 40 1
Zaferi
23 Nisan Ulusal
Egemenlik Ve 0 28 550 6 30 590 15
Cocuk Bayrami
19 May1s
Genglik ve Spor 0 9 48 3 12 58 2
Bayramu
Tablo 41 : Son 3 Yila Ait Sosyal Faaliyet Katilim Sayis1
KULTUREL FAALIYETLER
KULTUREL 2020-2021 2021-2022 2022-2023
FAALIYET ADI | OGRENCI | OGRETMEN | OGRENCI | VELI | OGRETMEN | OGRENCI | VELI
Ankara ve
. o 0 32 460 40 38 552 35
Istanbul Gezileri
Sinema Etkinligi 0 20 450 0 20 475 0
Edirne Okuyor
Projesi
) 0 6 320 0 6 288 0
kapsaminda Kitap
Okuma Yarismasi

Tablo 42 : Son 3 Yila Ait Kiiltiirel Faaliyet Katilim Sayis1
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“Belirli Gtinler ve Haftalar” kapsaminda Edirne Milli Egitim Miidurligii tarafindan
diizenlenen cgesitli resim, siir ve komposizyon yarismalarinda okulumuzda ilk 3

dereceye giren 6grencilerimiz bulunmaktadr.

E-TWINNING PROJELERI

2020 -2021 Egitim Ogretim yilinda okulumuz Psikolojik Danismani Sinem ATARBAY
ve Tiirkce Ogretmeni Basar ATARBAY, hazirlamis olduklari “Sanatimla Dogay1
Renklendiriyorum” adli E-twinning projesi ile E-Twinning Ulusal Destek Servisi
tarafindan “ULUSAL KALITE ETIKETI” ile 6diillendirildi.

Teknoloji Tasarim &gretmenimiz Meral FILIZ tarafindan “Atiklarla Geri Déntistim
Gelecege Doniisiim” E-twinning projesi ile Ingilizce 6gretmenimiz Yasemin KESKIN
tarafindan “Gontil Bag1” E-twinning projesi hazirlandi.

SIVIL SAVUNMA

Sivil savunma tedbir plani gervgevesinde okulumuzda sivil savunma ekipleri
olusturuldu. Olusturulan sivil savunma ekipleri i¢inde gorev dagilimlar1 yapildi.
Hazirlanan planlar kapsaminda sivil savunma ekiplerince egitimler ve tatbikatlar
uygulanarak okul ve Ogrenciler icin gtivenli okul ortamu saglanmakta ve afad

durumlarinda tiim okul personeline ve Ogrencilerine gerekli tedbirleri almalar

konusunda calismalar yapilmaktadir.

CINSI KADRO |MEVCUT |IHTIYAC BULUNDUGU YERLER

YANGIN SONDURME CIHAZLARI

(Kuru Kimyevi toz) 9 8 1 Tim Birimlerde mevcuttur

YANGIN SONDURME CIHAZLARI

(Halo Karbon ) 1 1 Tiim Birimlerde mevcuttur

YANGN SONDURME CIHAZLARI

(Arabal1 50 kg)

Yangin Dolab1 4 1 Hizmet Binasinda mevcuttur
Yangin Merdiveni 0 0 1 Hizmet Binasinda mevcuttur
Yangin Alarm Zili 5 6 Hizmet Binasinda mevcuttur

Tablo 43 :Mevcut Yangin Sondiirme Malzemelerinin Miktar1 Ve Yerleri
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OKULUN ISINMA DURUMU

Okulumuz dogal gaz ile 1sinmakta, otomatik sistemin bulunmas: dolayisiyla

okulumuzda 1sinma sorunu yasanmamaktadar.

OKUL KANTINI

Okulumuz kantini;

ogrencilerin yiyecek ve

icecek

ihtiyaglarini

yeterince

karsilayabilmektedir. Bu sayede 0Ogrencilerin okul disi1 alisverisini biiytik oranda

azaltmakta, yalnizca 6gle yemegi icin disar1 ¢ikis olmaktadir. Gunliik olarak hazirlanan

yemek mentileri sayesinde 0gle yemegi ihtiyact karsilanmaktaadir. Bu durum

ogrenciler acisindan 6nemli bir giivenlik unsuru olarak fayda saglamaktadair.

OKUL BOLUMLERI OZEL ALANLAR | Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amach Salon X
Derslik Sayis1 18 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 55,17 Kuttiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 18 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 19 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alan (m2) 25,98+27,73 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 30,33 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 650 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 3700
Okul Kapal1 Alan (m2) 3250
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaglh 750
toplam alan (m2)
Kantin (m2) 75
Tuvalet Sayis1 15

Tablo: 44 : Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler
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2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve
Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

Gazi Osman Pasa Ortaokulu'nun gevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek digsal
degisimler, egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
faktorler incelenmis ve belirlenmeye calisilmistir. Okulun dis gevresinin iyi analiz
edilmesiyle firsatlar avantaja cevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir
sekilde etkileyen dis cevre faktorleri, organizasyonun kontrolii ve etkisi disindadir;
ancak tirtin gelistirme, is planlari, stratejik planlar ortaya koyma asamasinda bilinmesi
ya da tahmin edilmesi ¢cok onemlidir. Bu inceleme ve tahmin islemleri icin de PEST
analizi, cok dnemli bir analiz arac1 olarak karsimiza ¢itkmaktadar.

Okul cevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorlerin
analizi:
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Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

»  Okulumuzun, Milli Egitim Bakanlig: politikalar1
ve Milli Egitim Bakanlig: stratejik planlama
faaliyetleri 1s181nda egitim-6gretim faaliyetlerine
devam etmesi.

> Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir
yaklasim sergileyen okulumuzun, 6grencilerin
yeniliklere acik ve yeniliklerden haberdar,
gelisim odakli olmasini saglayici, 6nleyici
calismalarla, risklerden koruyucu politikalar
uygulayarak yasal sorumluluklarimi en iyi
sekilde yerine getirmek i¢in ¢alismast.

» Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve tzel
kurumlarla ve 1l Mili Egitim Mudurliigi ile
yakin isbirligi icerisinde bulunmasi

» Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda stirekli

gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artmasi.
» Mevzuat ve yasal degisikliklerin devamli takip,
edilmesi,

» Sistemin ve mevzuatin ttkanikliklarina karsi
degisime ve gelisime acik olunmasi,

Belli donemlerde okul biinyesinde okul-aile
isbirligi ile calismalarin diizenlenmesi, buradan
elde edilen gelirlerle okulumuzun eksiklerinin
giderilmeye calisiimasi.

Ekonomik durumlari iyi olan velilerin, zaman
zaman okulun ihtiyaglar1 konusunda destek
olmasi.

Is giicti ve ahm giicli azalan velilerin
coguklarmin ihtiyaglarin karsilamada
zorlanmasi.

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni
tretilen cihaz ve makinelerin maliyetlerinin
artmasi.

Ekonomideki dengesizliklerden dolay1 kirtasiye
masraflarinin atmasi.

Sosyal-Kkiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

» Okulumuzun sportif faaliyetler yontinden ¢ok
basarili olmasi.

» Okulumuzda yapilan semineretkinliklerinin
yeterli derecede olmasi.

» Okulumuz cevresinin egitime verdigi 6nem
istenilen diizeyde olmasi.

» Sosyo-kiiltiirel acidan gelismis bir bolgede
bulunulmasi.

> Bilingli velilerin ¢ocuklarinin degisik
ihtiyaclarma, dogal yeteneklerine ve ilgi
alanlarina odaklanmasini saglamast.

> Bireylerin kendilerini ¢ok yonlii
gelistirebilmeleri i¢in uygun ortamlar: bulmasi.

>  Kisisel gelisime 6nem verilmesi.

> Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici
gii¢ olarak belirmesi; vatandasin daha nitelikli
egitime yonelmesi, LGS tarzi sinavlardaki
basarilarimizin neticesinde okulumuza olan
talebin artmasi.

Bilisim Teknolojileri, Teknoloji kullanimina
egilim.

Her sirufta akilli tahtamn bulunmas:.

Ders planlarmin akilli tahtanin da islevsel
olarak kullanilmasinayonelik planlanmasi.
Teknolojik donanimi hizlica ve kolay
yollardan elde edilebilmesi

Egitim kullanilan arag-gereglerde, teknolojik
ekipmanlarda ve iletisimde yeni teknolojilerin
kullanilmas:.

Personelin ve 6grencilerin teknoloji

kullanim kapasitelerinin yeterli derecede
olmast.

Personelin ve teknolojik araglara 6grencilerin
sahip olmast.

“e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul,
MEBBIS, EBA sistemindeki e uygulamalarinin
yayginlasmasi

Kurum i¢inde bilginin hizl1 tiretimj,
erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi.
Kurum iginde teknolojinin sagladig1 yeni
Ogrenme, etkilesim ve paylasim olanaklarinin
artmasi.

Bilgi agimnn en iyi sekilde kullamilmasina
yonelik egitimlerin stirekliliginin saglanmasi
sonucu kurumda bilisim teknolojilerinin
kullaniminin yayginlasmasi.

Tablo 45 : PESTLE Analizi
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2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

2024-2028 Gazi

Osman Pasa Ortaokulu Midiurliigiiniin  Stratejik Planmin

dayanaklarmndan birisi okulumuzun giiclii ve zayif yanlarin ile karsi karsiya kaldig:
firsat ve tehdit (GZFT) analizidir.
Calisma takvimi stirecinde okulumuzun giiglti ve zayif yanlarmi, karsi karsiya

olunan firsat ve tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, ytiz ylize goriisme ve

telefon ile GZFT olgegi uygulanmis ve bu oOlgek basta okulumuz calisanlarina,

ogrencilerine ve velilerine olmak tizere GZFT o¢lgegi uygulanmistir. Paydaslardan gelen

Olcekler degerlendirilmis, uygulanan 6lgek sonrasi doniitler degerlendirilerek GZFT

matrislerimiz asagidaki sekilde olusturulmustur.

I¢c Cevre Dis Cevre
Gliclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
. Yonetici sayisinin yeterli O Stirekli mesleki gelisim Velilerin sosyo-ekonomik
olmasi Sllmﬂarm gok kalabahk imkani diizeylerindeki farklhiliklar
olmasi.

. Kurum ¢alisanlari
arasinda saghkl bir
iletisim ve
dayanigsmanin olmasl.

. Devamsizlik probleminin
o

asgari diizeyde olmasi

e  Velilererahatlikla
ulasilabilmesi.

. Ogretmen kadrosunun
geng ve deneyimli olmasi.

. Okul yonetiminin
vizyon sahibi,
gelismeye agik
yoneticilerine sahip

olmasi.

. Giivenli okul ortaminin
olmasi

. Okul yo6netiminin

her  konuda
o6gretmenidesteklemesi

o  Ogrencilerde egitimi
engelleyici siddet
yonelimlerinin
olmamasi.

. Okul personelinin
yenilige a¢ik olmasi.

. Cevrenin sosyo ekonomik
yonden iyi olmasi.

. Spor dallarinda ve
yarigsmalarda elde edilen
basarilar.

. Okul aile birliginin aktif
olarak ¢alismasi.

. Paylasimci ve isbirligine
dayali ¢alisma ortaminin
bulunmasu.

Okulun fiziki yapisinin
yetersiz olmasi.

Okulda kapali spor salonunun|
bulunmamasi.

Fen laboratuvarinda
materyal eksiklerinin
bulunmasi ve laboratuvarin
fiziki olarak yetersiz olmasi.
Fotokopi makinelerinin ve
yazicilarin yetersiz olmasi.
Ogrencilerin térenlere ve
derslere ge¢ kalma
aliskanliklarinin olmasi.
Temizlik personellerinin ve
temizlik hizmetlerinin
yetersiz olmas.

Giivenlik ve memurun
bulunmamasi.

Okulun 1s1 yalitimi agisindan
kot olmasi, Kisin
koridorlarin dolayisiyla
binanin ¢ok soguk olmasi.

. Teknolojik gelismelerin
yakindan takip edilmesi

. Kurumun saglam, giivenilir
bir misyona sahip olmasi ve
bunun bilinilirligi,

o (Ogretmen ve idareci
sayisinin hedeflere ulasmada
yeterli olmasi,

e  Velilerimizin egitim 6gretime
6nem vermesi

. Sosyal etkinliklere 6nem
verilmesi

. Bilgiye erisebilirlik ve
kullanabilirligin artmasi

e  Okul servisinin olmasi
Okul arazisinin ek bina
yapimina miisait olmasi

e  Velilerin sosyo ekonomik
durumlarinin iyi olmasi

O Politik acidan (teror, i¢ savas,
vs.) dezavantajli bir bolgede
olunmamasi ve merkezi bir
konumda olunmasi,

e Okulumuzun ilgemizdeki
resmi ve 6zel kurumlarla ve

il Mili Egitim Miudarlagi ile
yakin isbirligi icerisinde
bulunmasi,

® Cevremizde kurumsal ve
bireysel bazda siirekli
gelismeyi hedefleyen biling
diizeyinin artryor olmasi,

O Teknolojik donanimi hizlica
ve kolay yollardan elde
edilebilmesi,

e  Egitim kullanilan arag-
gereclerde, teknolojik
ekipmanlarda ve
iletisimde yeni

teknolojilerin kullanilmasi,

Okul ¢ikis saatlerinde trafik
yogunlugu

Sosyal medyanin bilingsiz
kullanim

“Cok Amagli Salon "un
calismalar i¢in yeterli olmamasi
Egitim politikalarinda yasanan
degisimlerin egitim kalitesini
olumsuz etkilemesi

Okulun fiziksel donaniminin
yetersiz olmasi

Gelisen ve degisen teknolojiye
uygun donatim maliyetinin
yliksek olmasi

Temizlik isleri i¢in yeterli
sayida personelin
gonderilmemesi.

Tablo 46 : GZFT Listesi
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Firsatlar Tehditler

> Velilerle iletisimin iyi olmasi ve velilere » Cevrenin sosyo ekonomik ydnden iyi
rahatlikla ulasilabilmesinden dolay velileri olmasi dolayistyla okulumuzda bulunan
egitim ogretim siirecine aktif olarak dahil ekonomik agidan yetersiz olan
etmek. ogrencilere egitim kaynag1 saglamak.

Giiglii Yonler » Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve spor > Okulumuzda paylasimci ve isbirligine

faaliyetlerindeki basarilar1 baz alarak daha dayali calisma ortaminin bulunmasi
fazla 6grenciyi bu alanlara yonendirmek. nedeniyle egitim politikalarinda yasanan

> Yeniliklere agik personelin gelisen teknoloji degisimlerin egitim kalitesini olumsuz
ile daha ¢ok projelere katilmasini saglamak etkilemesinin 6niine gegmek.

» Okulun kapal1 spor salonu olmamasindan > Fen laboratuvarindaki eksik

dolay1 6grencileri 11 Mili Egitim Mudiirltgi materyallerin, beden egitimi derslerinde
ve Genglik ve Spor Mudurlugii” niin kullanilan spor malzemelerinin, idareci
destegiyle ilgili kuliiplere yonlendirmek ve ve ogretmenler tarafindan kullanilan
ogrencilerin kapali spor salonundan ve fotokopi ve yazici gibi arag gereglerin
Zay:f Yonler ytizme salonundan yararlanmalarin artan maliyetlere ragmen uygun
saglamak. fiyatlarla temin edilmesini saglamak.

» Okulun fizik yapisinin yetersiz olmasi ve ~ [> Daha hijyenik bir ortamda egitim
siniflardaki 6grenci sayilarinin stirekli Ogretim icin okula yeterli sayida
artmasi nedeniyle 1 Milli Egitim personel gonderilmesini saglamak
Miidirliigtince ek bina yapilmasini
saglamak.

Tablo 47 : GZFT Stratejileri

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gazi Osman Pasa Ortaokulu Stratejik Plan hazirliklar: kapsaminda paydas analizi,
kurum ici ve disi analizleri sonucunda elde edilen GZFT analizi verilerine gore
kurumumuzun gelisim ve sorun alanlar: tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun
alanlarma iliskin GZTF analizinden yola ¢ikarak, egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin
¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite
basliklarinda plan mimarisi olusturulmustur. Ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boltimii ile iliskilendirilmesi i¢in hedef, gosterge ve eylemler belirlenmistir

Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasmna iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve
istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari, sinav
kaygilar1

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Bilimsel, Sosyal, Kiilttirel,
Sanatsal ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyag¢ Duyan [stihdam Edilebilirlik ve
. o o . Donanim
Bireylerin egitime erisimi Yonlendirme
Yabanci Ogrencilerin egitime isipli
g nere g Disiplin Sorunlari Temizlik, Hijyen
erisimi
Hayat boyu Ogrenme Ogretim Yontemleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi

Ders arag gerecleri

Tasima ve servis

Tablo 48 : Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite Tablosu

TEMALAR

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1. | Okula uyum ve Oryantasyon ¢alismalarmin cesitlendirilmesi.

artirilmasi.

Ogrenciler ile ilgili velilere gercekgi ve sik geri doniitler vererek, okul-veli etkilegiminin

3. | Yetenekli 6grencilerin tespit edilerek yeteneklerinin gelistirilmesi.

4. | Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin kendilerine uygun egitime erisiminin arttirmast.

5. | Hayat boyu 6grenmeye katiim oranini arttirma.

2.TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE

ogretmen ve dgrenci sayisinin arttirilmasi.

Egitim 6gretim stirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilan

2. | Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanma oranin arttirilmasi.

3. | Kitap okuma oraninin arttirilmasi.

4. | Siav kaygisinin azaltilmasi konusunda ¢alismalarin arttirilmasi.

etkinlikleri vb.) arttirilmasi.

Ogrencilerin sosyal etklinlik faaliyetlerinin (uzman konuk, gezi, egitim fuarlari, yazar

6. | Ogrencilerin akdemik basarilarinin arttirilmasi.

yapilmasi, disiplin sorunlarmnin giderilmesi.

Velilerle isbirligi yapilarak 6grenci davranislarini diizeltmeye yonelik calismalarin

belirlenmesi.

Ogretim yontem ve tekniklerinin her 6grencinin 6grenme seviyesine uygun olarak
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Ogrencinin sosyal kuliipler aracilifiyla ilgi ve yetenekleri konusunda gelisiminin

9.
saglanmasi.
10 Okul rehber 6gretmenleri ile Sinif Rehber @gretmenleri isbirliginin ve Rehberlik
" | Servisinin Calismalarinin devam ettirilmesi.
11. | Rehberlik Servisinden yararlanan 6grenci sayisinin arttirilmasi.
12.

Parcalanmus ailelere yonelik rehberlik hizmetlerinin verilmesi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1. | Kurumsal aidiyet duygusunun arttirilmasi.

2. | Insan kaynaklarinin mesleki yetkinliklerinin hizmetici egitimlerle gelistirilmesi.

3. | Calisma ortamlarinin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi.

4. | Hizmet ici egitim kalitesinin arttirilmasi.

5. | Okul Aile Birligi calismalarinin etkin bir sekilde devam ettirilmesi.

6. | Kurumsal yonetimden memnun olan paydas oraninin arttirilmasi.

7. | Kurumsal iletisimden memnun olan paydas oraninin arttirilmas.

8. Diger kurum ve kuruluslarla (6zel sektor, STK ve yerel yonetimler) isbirligi ve
koordinasyonun arttirilmasi.

9. | Okul ve is giivenligini arttirmaya yonelik calismalarm devam ettirilmesi.

10. Kurum icinde bulunan konferans salonu, kiittiphane, fen laboratuvar: gibi bolimlerden
yararlanma imkaninin arttirilmasi..

11. | Okulun fiziki kapasitesinin arttiriimast.

12.

Okulun temizlik ve hijyen sorununun yeterli ve deneyimli personelle giderilmesi.

Tablo 49 : Gelisim Ve Sorun Alanlariyla {lgili Tespit Ve Thtiyaclar
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midurltigtimtiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o©gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; okulumuz tist kuruluna sunulmus ve {ist

kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyonumuz

Okulumuz igin belirlenmis olan egitim-6gretim programini, cevre faktorlerini de
dikkate alarak, etkili ve verimli bir sekilde uygulamak, ogrencilerin kabiliyetlerine ve
inanclarina uygun bir egitim hizmeti sunmak, onlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
ihtiyaclarim1 karsilayacak yeteneklerini gelistirmelerine ortam hazirlamak ve okulda

ogrenmenin kalitesini artirmak temel islevimizdir. Bu amagla okulumuz;

e Ogrencilerimizin bireysel 6zelliklerine gore gelismelerini saglamak, onlara 6zgiir
diistinebilme yetenegini kazandirmak ve demokratik bireyler olmalarim
saglayarak onlarm yiizyilin gelisen ihtiyaclarmma cevap verebilecek diizeye

¢ikarilmasi adina topluma yararl bireyler olarak yetistirmeyi,

e Toplumdaki her bireyin egitim Ogretim imkanlarindan esit sartlarda
faydalandigy, bilgi, beceri, 6zgiiven ve sorumlulugu yiiksek, girisimci, yeniliki,
temel degerlerini ve milli kiilttirinti 6ztimsemis, ¢agin kosullarma hizla uyum
saglayabilen demokratik, cagdas, mutlu bireyler yetistirebilmek i¢in gerekli

ortamlar1 saglamays,

e Sevgiyi, saygly1, hos goriiyti 6nemseyen, sorumluluk bilincine sahip, 6grenmeyi
ogrenmis, basariy: ilke edinen, 6rnek davramslari ve calismalariyla sayginliga

ulasmus firsatlardan esit olarak yararlanabilen gengler yetistirmeyi,

e Elestirel diistinebilen ve ¢oziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini stirekli
yenileyen, dogaya duyarli, yaratict ve farkliliklara saygi gosteren bireyler

yetistirmeyi,

e Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarast ve etik

degerleri gozeten arastirmalar yapmayi,

e Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve tilke sorunlarmna duyarli, kamu yararinm
gozeten ve bulundugu bolgenin kalkinmasma, gelismesine katkida bulunan

hizmetler sunmay1 gorev edinmistir.
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Tirk Milli Egitiminin amaglar1 1s181inda; diinti, bugtinii ve gelecegi biittinlestirerek,
erdemli insan olmanin idealini ve degisimi yasayacak 6zgiin, etkili ve nitelikli bir okul
toplumu olusturmaktir. Ataturk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda; Dogru, Duriist,
Cagdas, Arastirmaci, Ozgiivenini kazanmus, Giizel {ilkemizi; Hak ettigi yere getirmek
i¢gin, Stirekli calisan, Bireyler yetistirmektir. Sonug¢ olarak, herkesin kendini degerli

hissettigi ve gelistirme imkan1 buldugu bilgi ve hosgorii iklimine sahip okul olmaktir.

3.2. Vizyonumuz

Vizyonumuz, 6grencilerimizi, evrensel degerleri benimsemis, 6zgiir, sorumluluk
sahibi, acik fikirli, duyarls, yaratici, sorgulayan ve 6zyonetim becerilerine sahip bireyler
olarak yasama hazirlamaktir.

3.3. Temel Degerlerimiz

Global standartlarda, yenilikci egitim anlayisin1 benimseyerek, tiim c¢alismalarinda
kaliteyi 6n planda tutarak, problemlere karsi sonug odakli yaklasimiyla genclere 6rnek
olusturarak, yeni kusaklar1 “iyi insan olma” bilinciyle yetistirerek dgrencilerini basarili
bir gelecege hazirlamaktir.

» Hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklanmak,
Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,
Birbirine saygi ve sevgi gostermek,

Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,
Hatay1 olusmadan 6nlemek,

Acik ve diirtst iletisim,

Cevreyi koruma bilinci,

Suirekli gelisim,

Herkese katma deger tliretme firsat1 tanimak,
Problemin degil, ¢6ziimiin parcasi olmaya calismak,
Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik,

Ben degil biz kiiltiiriint yerlestirmek,

Milli ve manevi degerlere bagh kalmak,

vV V V V V V VYV V V VYV V V

Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak.
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1 Amaglar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejilerin

Belirlenmesi

TEMA 1- Egitim Ve Ogretime Erisimin Arttirilmasi

Egitim ve Ogretime erisim; okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytritiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadar.

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi sosyal ve ekonomik kalkinmanm
stirdiirtilebilmesinde en 6nemli etkenlerden biridir. Ogrencilerimizin okula devami
konusunda stirekliligin saglanmasi, ogrencilerin akademik basarilarini gelistirmek,
aileleri bu konuda bilinclendirmek, yetistirme kurslarimizdan miimkiin oldugu kadar
¢ok 6grencinin yararlanmasini saglamak amaclanmaktadir. Bu nedenle kurumumuzun
tamaminda adil ve stirdiiriilebilir bir ilerlemenin kaydedilebilmesi icin ttim bireylerin
hazirbulunusluk dtizeyleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda egitim Ogretimin her

asamasina katilimini saglamak hedeflenmektedir.

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanmimli olarak bir tist
ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplari, dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG 1.1.1: Bir egitim ve 0gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit
yaptiran dSrenci orant (%)

PG 1.1.2: Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden ogrencilerin katilim
sagladig1 derslerin not ortalamasi

PG 1.1.3: 20 giin ve tizeri 0ziirstiz devamsizlik yapan dgrenci orani (%)

PG 1.1.4: 20 giin ve tizeri 6ztirlii devamsizlik yapan ogrenci orani (%)

60




Amac 1 Al. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir {ist
S ogrenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 H1.1. Ogrenme kayiplari, dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
.. . Hedefe |Baslangig Izleme| Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi |Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 Sikliga| Sikhis
PG 1.1.1 %30 %52 %60 %62 %65 %68 %75 | 6 AY | 6 AY
Tiirkce Ttirkce  [Turkge [Turkge [Tiirkce [Turkge
%62 %64 %66 %68 %72 %74
Mat. Mat. Mat. Mat. Mat. Mat.
%42 %44 %42 %42 %42 %42
Fen B. Fen B. Fen B. IFen B. [Fen B. Fen B.
PG1.1.2 Yodo |HOO | K66 k66 h66 k66 k66 gAY | 6 AY
Ingilizce  [Ingilizce |[Ingilizce |[Ingilizce[Ingilizce [Ingilizce
%65 %65 %65 %65 %65 %65
inkilap T. [inkilap T. [Inkilap T. [inkilap |inkilap T. |inkilap T.
%68 %68 %68 T. %68 (%68 %68
DKAB DKAB DKAB |DKAB [DKAB DKAB
%74 %74 %74 %74 %74 %74
PG 1.1.3 % 15 %0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 6 AY | 6AY
PG 1.1.4 % 15 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 6 AY | 6AY
Koordinator Birim Okul Idaresi
Is birligi Yapilacak Birimler Ogretmenler

Rehberlik servisi

Riskler

> Ozel dershane ve alinan birebir 6zel derslerden dolay1 DYK siirecinin
aksamasi.

» Devamsizliklarla sik karsilasiimamasi ancak hastaliklar sebebiyle

devamsizliklarin goriilebilmesi.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme veyetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katk: saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.

Tespitler ve Thtiyaclar

> Ogrenciler ile ilgili velilere gercekci ve sik geri doniitler vererek, okul-veli
etkilesiminin artirilmasi.

» DYK calismalarinda 6grencilerin bireysel anlamda eksikliklerinin
giderilmesi.

» Okula uyum ve oryantasyon ¢alismalarinin gesitlendirilmesi.

Tablo: 50: Egitim Ogretime Erisim Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri Gosteren Tablo
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TEMA 2- Egitim-Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve oOgretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve 6gretimde kalitenin
artmastyla dogru orantilidir. Ozgiivene sahip ve nitelikli bireylerin yetistirilmesine
imkan saglayacak kaliteli bir egitim sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi
icin, bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimleri desteklenerek ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda potansiyelleri agiga cikarilmali ve etkin bir sekilde
kullanilarak akademik alanda basarili olmalar1 saglanmalidir.

Bu nedenle kurumumuzda kaliteli bir egitim ortamina ulasmak i¢gin biittin bireylerin
bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarmin ve
ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmas: hedeflenmektedir.

Saglikli ruhsal ve fiziksel gelisim stiregleri iginde, akademik basar1 ve 6grenme
kazanimlar1 dahilinde, ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranis gelistirebilen,
sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteleri yasam bicimi haline getirebilen, iletisime ve
ogrenmeye acik, 6zgiiven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetismesi
hedeflenmektedir.

Amag 2:  Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik

yonlerini artirmaya yonelik biittinctil calismalar ytrttiilecektir.

PG 2.1.1 : Matematik dersi yil sonu puan: ortalamast

PG 2.1.2 : Tiirkge dersi yil sonu puani ortalamast

PG 2.1.3 : Fen Bilimleri dersi yi1l sonu puani ortalamast

PG 2.1.4 : Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamast

PG 2.1.5: Yabanc dil dersi yi1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.6 : Ogrenci bagina okunan kitap sayist

PG 2.1.7 : Okulun katilim sagladigr ulusal ve uluslararas: proje sayis

PG 2.1.8 : Bir egitim ve ogretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararas: proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
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A ) A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
S uygunbilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
] H2. 1. Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
edet = artirmaya yonelik buittinciil calismalar ytirtittilecektir.
.. . | Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikligs | Sikhg
PG 21.1 %15 78 80 82 84 86 88 6 AY 6 AY
PG 2.1.2 %15 85 87 89 91 93 95 6 AY 6 AY
PG 213 %10 80 82 84 86 88 90 6 AY 6 AY
PG 214 %10 84 86 88 90 92 95 6 AY 6 AY
PG 2.1.5 %10 87 89 90 91 92 94 6 AY 6 AY
PG 2.1.6 %20 5 10 15 20 25 30 6 AY 6 AY
PG 2.1.7 %10 3 4 5 6 7 8 6 AY 6 AY
PG 2.1.8 %10 %52 %54 %58 %62 | %64 %70 6 AY 6 AY
Koordinatér Birim Okul Idaresi
Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi

Riskler

> Ogrencilerin diizenli ve planh ders calisma aliskanliginin olmamasi.
> Okuma aliskanhiginin ailede tam olarak gelismemesi.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktr.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik
edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda odiillendirilmeleri
saglanacaktir.

S3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

Tespitler ve Thtiyaclar

> Ogrencilerin kitap okumaya tesvik edilebilmesi ve kitap okuma
oraninin arttirilabilmesi i¢in sinif ve okul biinyesinde gesitli
faaliyetlerin diizenlenmesi.

» Sinav kaygisinin azaltilmasi konusunda ¢alismalarin arttirilmasi ve bu
sayede ders basar1 oraninin yiikseltilmesi ve 6grencilerin akdemik
basarilarinin arttirilmasi.

> Ogretim yontem ve tekniklerinin her 6grencinin 6grenme seviyesine
uygun olarak belirlenmesi.

> Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
katilimlariin saglanmasi igin 6zendirilmesi.

> Ogrencilerin sosyal kuliipler aracihigiyla ilgi ve yetenekleri konusunda
gelisimlerinin saglanmasi.

Tablo: 51: Egitim Ogretimde Kalitenin Arttirilmas1 Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri
Gosteren Tablo 1
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Amag 2 : Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ogrencﬂerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

PG2.2.1:

PG 2.2.2:

PG 2.2.3:

PG 2.2.4:

alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Okulda bir egitim ve dSretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orant (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalarina katilan 6renci orant (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararas: proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlar alt
bashi§inda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Amac 2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
. uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.2 H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
eaet < ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
.. . Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.2.1 %25 %63 %65 %70 %72 %75 %78 6 AY 6 AY
PG 222 %25 %2 %4 %6 %8 %10 %12 6 AY 6 AY
PG 223 %325 %75 %80 %85 %90 %95 | %100 | 6 AY 6 AY
PG 224 %325 %52 %58 %65 %70 %75 %80 6 AY 6 AY
Koordinatér Birim Okul Idaresi
Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi

Riskler

> Ogrencilerin okuldan gec cikmalari.
» Okul sonrasinda ¢grencilerin aldiklar1 birebir derslerin veya
dershanelerinin olmasi.

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kultpfaaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglikve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsalve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini

saglayacak ve gelisimlerinidestekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
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S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir

S8. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S9. Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazammlarina uygun olarak
geleneksel cocukoyunlar: ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

510. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiltinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S11. Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar:
senligi yapilacaktir.

Tespitler ve Thtiyaclar

> Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
katihmlariin saglanmasi icin 6zendirilmesi.

> Ogrencilerin sosyal kuliipler aracihigiyla ilgi ve yetenekleri konusunda
gelisimlerinin saglanmasi.

> Ogrencilerin simif 6gretmenleri liderliginde belirli saatlerde sosyal
sorumluluk projesi almalarmin saglanmasi ve bu projelerin smif
Ogretmenlerinin kontroliinde diizenli olarak takip edilmesi.

Tablo: 52: Egitim Ogretimde Kalitenin Arttirilmas1 Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri

Gosteren Tablo 2

TEMA 3 - Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Kurumsal Kapasite Gelistirme; kurumsallasmanin gelistirilmesi adma kurumun
beseri, fiziki ve mali altyap:r stireglerini tamamlama, yonetim ve organizasyon
stireclerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma stireglerine
biittinsel bir yaklasimdr.

Okulumuzun bahgesinde bulunan futbol sahasindan ders disi zamanlarda
yararlanan 6grenci sayisinin artirilmasy; konferans salonunda faaliyete katilan 6grenci
sayisinin ¢ogaltilmasi; kiittiphaneden yararlanan 6grenci oraninin artirilmasi; okulda
yapilanis saglig1 ve giivenligi kapsaminda calisma sayisinun artirilmasy; okul hijyeni ve
servis kullanimi konusunda bildirilen memnuniyetsizlik sayisinin azaltilmasi
hedeflenmektedir.

Hizmet ici egitim uygulamalarmin yayginlastirilmasiyla kurumumuzda gorev yapan
personelin beceri diizeyinin arttirilmasi ve islevsel bir performans degerlendirme
sisteminin gelistirilmesine ihtiyac duyulmaktadir. Orgiitlerin goérev alanma giren
konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli tirtin ve hizmet
tiretebilmesi icin gticlti bir insan kaynagma sahip olmasi gerekmektedir. Hizmet ici
egitim uygulamalarmm yayginlastirilmast yoluyla, kurumumuzda gorev yapan
personelin mesleki beceri diizeyinin arttirilmasi ve islevsel bir performans
degerlendirme sisteminin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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Amag 3 : Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1
calismalara

Temel egitimde okullarmn niteligini arttiracak uygulamalara ve

yer verilmesi saglanacaktir.

PG 3.1.1: lyilestirilen fiziki mekdn sayst.

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
Amag 3 . .. .
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer
eaet S verilmesi saglanacaktir.
. . Hedefe | Baslangigc Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikliga
PG 311 %100 2 3 4 5 6 7 | 6AY | 6AY
Koordinator Birim Okul Idaresi
Is birligi Yapilacak Birimler n Mﬂh _Egitim Mudurliga
I1 Ozel Idare
ol » Okulun fizik kapasitesinin, yapilmasi planlanan ek boltimler icin yetersiz
Riskler olusu.
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
Stratejiler iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
» Kurum icinde bulunan konferans salonu, kiitiiphane, fen laboratuvari
Tespitler ve Ihtiyaclar gibi bolimlerin yetersiz olusu ve bu alanlarda iyilestirmelerin yapilmasi.

» Okulun derslik sayisinin arttirilmasi gerekliligi.
» Okulun kapali spor salonunun bulunmamasi.

Tablo: 53: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Amac, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri
Gosteren Tablo 1
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Amag¢ 3 : Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak

amaciyla

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.2 : Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi icin
okul saglig1 ve gtivenligi gelistirilecektir.

PG 3.2.1: Okulda yasanan kaza sayist

PG 3.2.2 : Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen
say1st

PG 3.2.3 : Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 0gretmen,
ogrenci ve veli sayis

PG 3.2.4 : Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan dgrenci,
dgretmen ve veli sayist

PG 3.2.5 : Hijyen, gida giivenligi, bulasict hastaliklar ile ilQili konularda verilen egitim
alan 0grenci, 63retmen ve personel sayis

PG 3.2.6 : Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve retmen sayis

PG 3.2.7 : Afet ve acil durum tatbikat sayis

Amac 3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
mas kurumsal kapasite gelistirilecektir.
T H3.2.Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul
eaet saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.
" . Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Digeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.2.1 %15 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
PG 3.2.2 %15 263 280 290 300 350 400 6 AY 6 AY
PG 3.2.3 %15 361 380 420 450 500 600 6 AY 6 AY
PG 3.2.4 %15 221 250 300 350 400 450 6 AY 6 AY
PG 3.2.5 %15 120 200 250 300 350 400 6 AY 6 AY
PG 3.2.6 %15 150 200 250 300 350 400 6 AY 6 AY
PG 3.2.7 %10 2 4 6 8 9 10 6 AY 6 AY
Koordinator Birim Okul Idaresi
Is birligi Yapilacak Birimler Ogretm?nler o
Rehberlik Servisi
> Calisan veli oranmin ytiksek olmas1 nedeniyle velilere yonelik yapilmasi
Riskler planlanan etkinliklerin amacina ulasamamasi.
> llgili konularda 6grencilere yonelik yapilmas: planlanan egitimler icin|
Cok Amacgh Salonun yetersiz olmasi ve tiim 06grencilere gerekli
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egitimlerin verilememesi.

Stratejiler

S1. Egitim ortamlar1 is saghgl ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saghkli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangimn, 1§ ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin
calismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen
ve Ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6. Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

Tespitler ve ihtiyaclar

» Diger kurum ve kuruluslarla (6zel sektor, STK ve yerel yonetimler)
igbirligi ve koordinasyonun arttirilmasi.

» Okul ve is giivenligini arttirmaya yonelik calismalarin devam
ettirilmesi.
Okulun temizlik ve hijyen sorununun yeterli ve deneyimli personelle
giderilmesi.

» Okul rehber 6gretmenleri ile sinif rehber 6gretmenleri isbirliginin ve

rehberlik servisinin calismalarinin devam ettirilmesi.

Tablo: 54: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri
Gosteren Tablo 2

Amac 3 : Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.3 : Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PG 3.3.1: Hizmet ici egitim alan yonetici ve dretmen sayist

PG 3.3.2: Egitim alan yardimc personel sayist

PG 3.3.3 : Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayis

PG 3.3.4 : Ulusal ve uluslararas: projelere katilim saglayan ogretmen sayist

PG 3.3.5: Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayist

PG 3.3.6 : Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayist

PG 3.3.7 : Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan dgretmen ve yonetici sayis
PG 3.3.8 : Doktora egitimini stirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayis
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Amag3 A3. Egitimin ten'lel ilk(.ele.ri. dogrgltusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.3 H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gastergeleri Péfﬁfle Bfg;;‘;fi‘? 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ISZIE'II::;I gﬁl‘;
PG 3.3.1 %15 43 43 43 43 43 43 6 AY 6 AY
PG 3.3.2 %15 3 3 3 3 3 3 6 AY 6 AY
PG 3.3.3 %15 43 43 43 43 43 43 6 AY 6 AY
PG 3.34 %15 6 8 10 12 14 16 6 AY 6 AY
PG 3.3.5 %10 4 6 8 10 12 14 6 AY 6 AY
PG 3.3.6 %10 1 2 3 4 5 6 6 AY 6 AY
PG 3.3.7 %10 7 8 9 10 11 12 6 AY 6 AY
PG 3.3.8 %10 0 1 2 3 4 5 6 AY 6 AY
Koordinator Birim Okul Idaresi
Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler Rehberlik Servisi

> Ogretmenlere yonelik yapilmasi planlanan egitimlerin ders saatleri icinde
Riskler olmas1 ve bu sebepten dolay1 okuldaki egitim 6gretim stirecinin aksamasi
ve dgrencilerde ders bosluklarinin olusmasi.

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
Stratejiler yeterliklerini gelistirmekicin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

» Insan kaynaklarinin mesleki yetkinliklerinin hizmetici egitimlerle
gelistirilmesi.

» Calisma ortamlarinin is motivasyonunu saglayacak bicimde
diizenlenmesi.

» Hizmet ici egitim kalitesinin arttirilmasz.

» Kurumsal aidiyet duygusunun arttirilmasi.

Tespitler ve Thtiyaclar

Tablo: 55: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri

Gosteren Tablo 3
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TEMA 4 - Rehberlik

Okulumuz 6grencilerinin psikolojik gelisimleri , bilgi ve becerileri gelisimlerini
arttirma , ayrica toplum yasami icindeki olumsuzluklara ve zararhi aliskanliklara karsi
bilingli olmasit ve psikolojik dayanikliliklarinin gelismesi kisisel yeterliliklerinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Amac 4 : Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim
ve yasam stireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla

biittinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda

gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak..

Hedef 4.1: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

PG4.1.1 ; Kaynastirma/biitiinlestirme uygulama- lar1 yoluyla egitim alan 6grencilerin drgiin
egitimdeki toplam dzel egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (%)

PG 4.1.2 : Bagimhilikla miicadele amaciyla verilen egitimlere katilan kisi sayist
PG 4.1.3 : Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psi- kososyal destek calismalar kapsaminda verilen egitim sayist

PG 4.1.4 : Rehberlik ve psikolojik danisma servis- lerinde kullanilmak tizere dijital plat- formlarda paylasilan
icerik sayist

A4. Farkhiliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitimyasam

siireclerindeki potansiyellerini en Ust diizeye ¢cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
Amac 4 toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve becerilerile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak..

H4.1. Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri

Hedef 4.1 desteklenecektir.
. . Hedefe | Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Do 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 4.1.1 %25 %25 %23 %20 %18 %17 %15 6 AY 6 AY
PG 4.1.2 %325 160 170 175 200 230 250 6 AY 6 AY
PG 4.1.3 %25 18 20 22 24 30 40 6 AY 6 AY
PG 4.14 %25 6 8 10 12 14 16 6 AY 6 AY
Koordinatér Birim Okul idaresi
L . Ogretmenler
Is birligi Yapilacak Birimler| p .}, porlik Servisi
> Ogretmenlere yonelik yapilmasi planlanan egitimlerin ders saatleri icinde
Riskler olmas1 ve bu sebepten dolay1 okuldaki egitim 6gretim siirecinin aksamasi
ve ogrencilerde ders bosluklarinin olusmasi.
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Stratejiler

S1. Kaynastirma/biittinlestirme yoluyla egi- timlerini stirdiiren
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutumvefarkindalik
kazandirmakicinilgilitim pay- daslara (6gretmenler, okul yoneticileri, ve
aileler) cevrim ici veya yliz ytize egitimler verilecektir.

S2. Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele prog- ramlarini uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve ogrencilerin bagimlilikla
miicadele bilinclerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizen- lenecektir.

S3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikosos- yal destek calismalar:
kapsaminda 6grencilere yone- lik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir
S4. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri- nin yaygmhgi ve
ulasilabilirligini artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine iliskin dijital
veri gii- venligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin djjital- lestirilmesi
saglanacaktir.

Tespitler ve Thtiyaglar

» Calisma ortamlarinin is motivasyonunu saglayacak bicimde
diizenlenmesi.
» Uzman destegi

Tablo 56: 2024-2028 Stratejik Plan1 Rehberlik Hizmetleri Tablosu

4.2. Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam

Genel Biitce

250.000 | 330.000 | 410.000 | 520.000 | 640.000 | 2.150.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 - - - - - -

Diger (Okul Aile Birlikleri) 145.000 | 190.000 | 230.000 | 290.000 | 340.000 | 1.195.000

TOPLAM 395.000 | 520.000 | 640.000 | 810.000 | 980.000 | 3.345.000

Tablo 57: 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik
amaglar ve oOlctlebilir hedefler saptama, performanslarmni énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu stireci izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Gazi Osman Pasa Ortaokulu, 2024-2028 Stratejik Planmnin
uygulanmaya baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal
gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve
yonetim bigimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEBnin ilgili
mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli hale
getirilmesi, insan kaynaklarmin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim kosullarmin
olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetinn artilmasi {izerine calismalar
yapilacak ve ytirtitiilecek calismalar1 izleme stireci baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu bolim, birim ve sorumlular, plan
asamasinda tespit edilmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasabilmek ve
calismalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek igin stratejik plan izleme ve
degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu'na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde
gerceklestirilip gerceklestirilmedigini ve beklenen ciktilarin almip alinmadigmi ortaya
koymak amac ile okulumuz staretejik plani izleme ve degerlendirme calismalari, 5
yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki asamada
gerceklesecektir. Stratejik amaclar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler
konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri iceren
raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme stirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan
ilgili birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari,
varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri okul midiri
baskanliginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alimmasi
saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

[zleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan
amag ve hedeflerle ne derece orttisttigtinii;
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e Ne yaptik?

¢ Basardigimizi nasil anlariz?

¢ Uygulama ne kadar etkili oluyor?
e Neler degistirilmelidir?

e Gozden kacan unsurlar var midir?

Sorularmm da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK'na sunacaktir. SPUK, gelen
raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler
ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici 6nlemeler alinacaktir.

Gazi Osman Pasa Ortaokulu performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir
degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir stire¢ olarak ele alinacak,
calisanlarm performanslarmi planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amagclayan ve
konuya daha genis acidan yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir.

Gazi Osman Pasa Ortaokulu performansi; “Stratejik amag ve hedeflerine, belirlenen
performans gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin stirekli izlenmesi ve
gerekli iyilestirmelerin gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir buitiin halinde ele alinma
durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaglara ve
okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan
gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var m1?” gibi
temel sorulara cevap verebilecek sekilde Olctilecektir.

Gazi Osman Pasa Ortaokulu’'nda stratejik planin izlenmesi ve gozden gecirilmesi su
sekilde gerceklestirilecektir:

e Stratejik plan amag ve hedeflerinin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak
incelenecektir.

e Gazi Osman Pasa Ortaokulu stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam olarak
belirlenmesi, sorun alanlarmin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi;
gelismelerin saglikli bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan

calismalari
iceren “faaliyet raporlar1” hazirlanacaktir.

e Boylece kurumsal performansin 6l¢tilmesine olanak tanmacaktir. Performans
hedeflerine ulasmak icin kullanilan yontem ile vyirttilen calismalarin ve
bunlardan
elde edilen sonuglarmn degerlendirilmesi, Edirne il Milli Egitim Mudurligu
strateji gelistirme subesince gerceklestirilecektir.

e [zleme raporlari da gz 6niinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve
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hedeflere kiyasla 6lctilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun karsilastirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

e Gazi Osman Pasa Ortaokulu izleme ve degerlendirme ¢alismalari ile ilgili faaliyet
raporunu Haziran ayinda Edirne Il MEM'e sunacaktir.

e Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, stireci iyilestirme, sorun alanlarinm
belirleyip ¢oziim gelistirmede bir sonraki yilin calismalarina rehberlik edecektir.

Izleme Degerlendirme | Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Donemi Zamani Siire¢ A¢iklamasi Kapsami

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji
Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden amag
ve hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlar1 hakkinda veriler
toplanmasi ve stratejik plan hazirlama
ekibine verilerin sunulmasi,

2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi

Her yilin tarafindan veriler dogrultusunda amag ve

Aralik ay1 hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili

icerisinde rapor hazirlanmasi,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik
Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK
tarafindan degerlendirilerek iyilestirme
ve ¢ozum Onerilerini iceren raporun
hazirlanmasi

4. Admm - SPUK tarafindan hazirlanan
raporun, okulun/kurumun ilgili
birimleriyle paylasilmasi ve iyilestirme
calismalarinin yapilmasi.

Okulun/kurumun
Birinci Izleme-
Degerlendirme
Donemi

Temmuz-
Aralik
donemi

1.  Adim- Okulun/kurumun Strateji
Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden amag
ve hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlari hakkinda veriler
toplanmasi ve stratejik plan hazirlama
ekibine verilerin sunulmasi,

Okulun/kurumun Her yilin 2. Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi Ocak-

Tkinci izleme- Haziran ay1 tarafindan veriler dogrultusunda amag ve | Haziran

Degerlendirme igerisinde hedeflerin gergeklesme diizeyleri ile ilgili dénemi
Doénemi rapor hazirlanmasi,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik
Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK
tarafindan degerlendirilerek iyilestirme
ve ¢ozum Onerilerini iceren raporun bir
sonraki egitim-6gretim doneminde yol
gosterici olarak kullanmak tizere
hazirlanmasi.

4. Adm - Okul/Kurum Stratejik Plan Ust
Kurulu tarafindan hazirlanan raporun
dirne Il MEM'e gonderilmesi.

Tablo 57: Izleme ve Degerlendirme Tablosu
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6.TABLO / SEKIL / GRAFIKLER / EKLER

Gazi Osman Pasa Ortaokulu 2024 - 2028 Stratejik Planinda kullanilan tim tablo,
sekil, grafik ve eklere plan icerisinde ilgili boliimlerde yer verilmistir.
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	içeren “faaliyet raporları” hazırlanacaktır.
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